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Serefle bitirilmesi gereken en agir gérev "Hayattir"
Bu nedenle;
Bir lokma ekmek icin
Serefini ayaklar altina almaya,
Bir anlik zevk igin
Namusunu lekelemeye,
Bir zamanlik mevki igin
Ayak dpmeye,

Gunluk menfaatlerin icin

Faziletini karartmaya degmez...






ISARETLER

OSTIM ailesi olarak bizler, akintisina kapiliverdigimiz calisma hayati
iginde bazen bir durup kendimize bakma ihtiyaci hissederiz. Hep guzeli
arama cabalarimizinyanisirasorularimizin, sorunlarimizin, yasadiklarimizin
cevaplarina dair izlerin pesine duseriz. Siz degerli dostlarimizla paylastigi-
miz bu kitap, iste bu arayislarimiz sirasinda bize yol gdsteren, cevaplar
veren, yasantimiza ayna tutan buizlerden kuclk bir demettir. Dostlarimizin
karinca misali tasidigi bu aktarimlar bizlere yine bizi anlatarak hayatimiza
ayna tutmaktadir. Bu aynada gordigimuz her hikaye yalniz olmadigimizi
mujdeleyen bir mesaj, bizleri ve hayatimizi biraz daha zenginlestiren,
cogaltan, bilgelestiren bir hazinedir.

Siz degerli dostlarimizin da her ne vakit olursa olsun séyle bir g6z
attiginda kendisine gulimseyen isaretler bulacagi kiclik bir yol haritasi,
unuttugumuz guzellikleri hatirlatan bir pusula olmasini Gmit ettigimiz bu
derlemenin, sizlerle paylasildiginda buyuk bir cicek bahcesine dénecegine
inaniyoruz. Hayatinizin yéninin iyiye, glzele, dogruya gitmesi
dilegimizle..

Orhan AYDIN
OSTIM Yénetim Kurulu Bagkani
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Kim bu marangoz?

f Yasl bir marangozun emeklilik cagi gelmisti. isveren miiteah-
hidine, calistigi konut yapim isinden ayrilmak, esi ve bulyuk bir aile
ile birlikte daha 6zgur bir yasam kurmak istedigini séyledi. Cekle
aldigi maasini elbette 6zelyecekti ama artik emekli olmak istiyor-
du. Ne var ki muteahhit bu becerikli iscisinin ayrilmasina pek Gzul-
du ve ondan kendisine son bir iyilik olarak bir ev yapmasini rica
etti. Marangoz kabul edip ise giristiyse de goénlinin ve aklinin
yaptigi iste olmadigi asikardi. Bastan savma bir iscilik yapti ve kali-
tesiz malzeme kullandi. Kendini adamis oldugu meslegine bdyle
son vermek ne talihsizlikti! isini bitirdiginde, isveren, evi gézden
gecirmek icin geldi. Dis kapinin anahtarini marangoza uzatti. "Bu
ev senin" dedi, "sana benden hediye". Marangoz soka girdi. Ne
kadar utanmisti! Keske yaptigi evin kendi evi oldugunu bilseydi o
zaman onu boyle yapar miydi! Bizim icin de bu béyledir. Gin be
gun kendi hayatimizi kurariz. Cogu zamanda, yaptigimiz ise eli-
mizden gelenden daha azini koyariz. Sonra da, soka girerek, kendi
kurdugumuz evde yasayacagimizi anlariz. Eger tekrar yapabilsek,
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cok daha farkli yapariz. Ne var ki, geriye donemeyiz. Marangoz
sizsiniz. Her glin bir givi cakar, bir tahta koyar ya da bir duvar
dikersiniz. "Hayat bir kendin yap tasarimidir' demistir biri. Bugln
yaptiginiz davranis ve secimler, yarin yasayacaginiz evi kurar. Oyle
ise onu akillica kurun.

HAYATA DAIR



/00 yillik altin ogut

f Osman Bey'e inli islam Alimi, Seyh Edebalr'nin verdigi 6gutleri
anlatan bir yazi. Neredeyse 700 yil 6nce sdylenmis ama hi¢ mi hig
eskimemis. TUm zamanlar igin gecerli.

"Ogul insanlar vardir safak vaktinde dogar, aksam ezaninda
olurler. Avun oglum avun. GUglistn, kuvvetlisin, akillisin, kelamlisin,
ama bunlari nerede, nasil kullanacagini bilemezsen sabah
rizgarinda savrulur gidersin.

Ofken ve nefsin bir olup aklini yener. Daima saburl, sebatli ve
iradene sahip olasin. Diinya senin gdzlerinin gérdugu gibi blyik
degildir. Butlin fethedilmemis gizemler, bilinmeyenler, gérilme-
yenler ancak senin fazilet erdemlerinle gun isigina cikacaktir.
Anani, atani say, bereket buyulklerle beraberdir. Bu dinyada
inancini kaybedersen, yesilken corak olur, c¢ollere dénersin. Agik
s6zli ol, her s6zu Ustline alma. Gordin sdyleme, bildin bilme.

Sevildigin yere sik gidip gelme, kalkar muhabbetin itibar olmaz.

Uc kisiye aci:

* Cahiller arasindaki alime,

* Zenginken fakir diisene,

OSTIM VAKFI YAYINLARI
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* Hatirli iken itibarini kaybedene.

Unutma ki, yUksekte yer tutanlar, asagidakiler kadar emniyette
degildir.

Hakli oldugunda miicadeleden korkma.

Bilesin ki atin iyisine DORU,

Yigidin iyisine DELI derler. J

HAYATA DAIR



Sultan Mahmud un
kararsizhig

f ilk MUsliiman Turk Devletlerinden biri olan Gazneliler devletinin
en blyik ve degerli hikimdarlarindan biri olan ve tarihte ilk defa
"sultan" adini alan Sultan Mahmud, islami yaymak icin Hindistan'a
on sekiz sefer diizenlemisti. iste bu seferlerden birinde cok siddetli
bir direnme ile karsilasmis, zafer kazanacagindan supheye
dismustd.

Tam bu zor durumda iken Allah'a soyle yalvardi: "Ey Rabbim, bu
savastan galip cikarsam, aldigim buitin ganimetleri yoksullara
dagitacagim."

Neticede Sultan Mahmud galip geldi ve ¢ok kiymetli ganimet-
lere sahip oldu. Gazne'ye donduklerinde elde ettikleri bitin gani-
metleri yoksullara, muhtaclara dagitmaya basladi.

Fakat bazi vezir ve komutanlar araya girip, "Aman Sultanim ne
yapiyorsunuz, bunca degerli ganimetler, altinlar, inciler fakir fuka-
raya dagrtiir mi? Hem onlar bunlarin kiymetini ne bilecek? Ustelik
devletin hazinesinin bunlara ihtiyaci var" diyorlardi.

Sultan Mahmud bunu Allah'a verdigi s6ziin geregi olarak
yaptigini, kendisi icin bir adak oldugunu séyledi. Adamlari yine

OSTIM VAKFI YAYINLARI
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itiraz ettiler:

"Efendimiz 6nemsiz olanlar dagitin, degerli olanlan hazineye
ayirin, bitiin memleketin bunlara ihtiyaci var" dediler.

Sultan Mahmud'un kafasini kanistirdilar. O zamanda Gazne'de
yasayan, dogruyu ve hakki kellesi pahasina séylemekten ¢cekinme-
yen alim ve fazil blyuk bir zat vardi. Sultan Mahmud onu cagirtip
durumu anlatti ve fikrini sordu. O blyuk zat soyle dedi:

"Sultanim bunda kararsizliga disecek bir taraf yok. Cok basit
bir tercih karsisindasiniz. Eger Allah'a bir daha isiniz dismeyecekse
hemen adamlarinizin dedigini yapin, ganimetleri hazineye koyun.
Ama Allah'a tekrar isiniz diisecekse verdiginiz s6zi tutun, adaginizi
yerine getirin, ganimetleri yoksullara dagitin."

HAYATA DAIR



Cicek ne zaman solar?

f GUnun birinde bir cicekle su karsilasir ve arkadas olurlar, ilk
onceleri arkadashk olarak devam eder bu durum. Tabii ki zaman
lazimdir birbirlerini tanimak icin. Gel zaman git zaman cicek o
kadar mutlu olur ki mutluluktan ici icine sigmaz artik ve anlar ki
suya asik olmustur. ilk kez asik olan cicek etrafa kokular sacar, sirf
senin hatirn icin ey su diye.

Oyle zaman gelir ki artik su da icinde cicege karsi bir seyler his-
setmeye baslar, zanneder ki cicege asik oldum ama su da ilk defa
astk oluyordur. Gunler ve aylar birbirini kovalar ve cicek acaba su
beni sevmiyor mu diye disinmeye baslar. Clinkii su pek ilgilen-
mez cicekle halbuki cicek aliskin degildir boyle bir sevgiye ve daya-
namaz.

Cicek suya seni seviyorum der, su ben de seni seviyorum der.
Aradan zaman gecer ve cicek yine suya seni seviyorum der, su
sabirla ben de der, cicek sabirlidir bekler bekler bekler. Artik éyle
bir duruma gelir ki, cicek koku sacamaz artik etrafa ve son kez suya
seni seviyorum der, su da ona sdyledim ya ben de seni seviyorum
der.

Ve glin gelir cicek yataklara duser, hastalanmistir artik. Rengi
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solmus cehresi sararmistir, Su da basinda bekler yardimci olmak
icin dostuna, Belli ki artk 6lecektir cicek ve son kez zorlukla basini
donduirerek suya der ki: "seni ben gercekten seviyorum." Cok
huztnlenir SU ve son care olarak bir doktor cagirir sorunu anla-
mak icin . Doktor gelir ve muayene eder cigegi.

Muayeneden sonra soyle der doktor: "Hastanin durumu tGmit-
siz artik elimizden bir sey gelmez" Su merak eder "hastaligi nedir?"
diye sorar. Doktor Su'ya yukaridan asagiya bir bakar ve der ki:
"Cicegin bir hastaligi yok dostum, sadece cok susuz kalmis, 6lumi
onun icin." der. Su artik anlamistir: Sevgiliye sadece "seni seviyo-
rum" demek yetmemektedir.

HAYATA DAIR



‘Fyvahlar olsun!

F Hirsizhiga alismis olan adam, gece yarisini gece bir duvari dibin-
den agir agir delmekteydi. Hasta ev sahibi zor fark edilen tak
taklarn duydu, dama cikip asagiya egilerek bakti. Duvari delmeye
calisanin hirsiz oldugunun farkina varmadan seslendi:

- Hayirdir insallah! Baba ne yapiyorsun orada? Kimsin sen?
Hirsiz:

- Davulcuyum azizim! diye cevap verdi.

Adam:

- Peki burada ne yapiyorsun? deyince:

- Davul caliyorum, dedi hirsiz.

Ev sahibi hirsizin yanlisini yakalamisgasina atildr:

- Be adam! Peki hani davulun sesi?

Hirsiz cevabi yapistirdi:

- Dur hele acele etme. Sesini yarin duyarsin. "Eyvahlar olsun!"
dedigin zaman, kulagina dank eder!

Mesnevi J
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Nasil dustuntirsen

f Nick adinda bir demiryolu iscisinin 6ykust bu. Glclu ve saghkli

bir isci olan Nick manevra alaninda calisiyor. isini her zaman iyi
yapan, arkadaslariyla iyi iliskiler kurmus guvenilir bir insan. Ne var
ki, kotiimser biri, her seyin kétlsint bekler ve basina kot seyler
geleceginden korkar.

Bir yaz glinQ, tren isgileri, ustabasinin dogum giinii nedeniyle
bir saat dnceden serbest birakilirlar. Tamir igcin gelmis olan ve
manevra alaninda bulunan bir sogutucu vagonun icine giren Nick,
yanlislikla icerden kapiyi kapatir, kendini sogutucu vagona kilitler.
Diger isciler Nick'in kendilerinden 6nce ciktigini dusuntrler. Nick
kapiyi tekmeler, bagirir, ama kimse duymaz, duyanlar da bu tar
seslerin strekli geldigi bir ortamda oldugu icin pek kulak vermez-
ler. Nick burada donarak oleceginde korkmaya baslar. Eger
¢tkamazsam, burada kaskati donacagim, diye dustinmeye baslar.
icerde yanisi yirtilmis bir karton kutunun icine girer. Titremeye
basar. Eline gecirdigi bir kagida karisina ve ailesine son
dustunduklerini yazar: "Cok soguk, bedenim hissizlesmeye basladi.
Bir uyuya bilsem! Bunlar benim son sézlerim olabilir."

Ertesi glini sogutucu vagonun kapisini acan isgiler, Nick'in

HAYATA DAIR



donmus bedenini bulurlar. Uzerinde yapilan otopsi, onun dona-
rak 6ldigini gostermektedir. Fakat bu olayl olaganisti yapan,
sogutucu vagonun sogutma motorunun bozuk ve calismiyor
olmasidir. Vagonun icindeki i1s1 18 dereceydi ve vagonda bol hava
vardir.

Nick'in korkusu, kendini gerceklestiren bir kehanet olmustur. J

OSTIM VAKFI YAYINLARI
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Bahcenin en guizel gulu

f Zamanin birinde bir kasabada yasayan diinyalar guzeli bir kiz

varmis. Bu kiz dyle glizelmis ki, cok uzak sehirlerden ve Ulkelerden
cok zengin, cok yakisikl, asil pek cok delikanli onu gérmeye
gelirmis.

Kendisiyle evlenmek isteyen nice prensi nice sévalyeyi reddeden
guzel kiz kimseleri begenmezmis. Bu arada ayni kasabada yasayan
ve bu kiza asik olan geng bir delikanli da bu kizi istemis. Ama kiz
onu da reddetmis. Aradan uzun yillar gecmis. Bizim delikanli kasa-
badan ayriimis. Kendine baska bir hayat kurmus ve evlenmis, coluk
cocuda karismis.

Bir glin yolu bir zamanlar yasadigi guzel, kicuk kasabaya
dismus. Orada tanidik birine rastladiginda aklina bir zamanlar
orada yasayan dunyalar guzeli kiz gelmis ve ona ne oldugunu
sormus.

Yasl adam o6nlinde gul bahgesi olan bir evi gostererek kizin
evlendigini séylemis. Bizimki bir zamanlar herkesi reddetmis olan
kizin kocasini pek merak etmis. Bir giin gizlenip kocasini evden
cikarken gérmus. Kizin kocasi sisman, kel ve cirkin mi girkin bir
adammis. Ustelik zengin bile degilmis. Cok merak eden adam

HAYATA DAIR



kocasi gittikten sonra evin kapisini galmis. Kiz kapiyr aginca kendi-
ni tanitmis ve neden boyle bir adamla evlenmis oldugunu sormus.

Kiz da ona arkasindaki gul bahgesinden en glzel guli koparip
getirirse cevabi verecegini bu arada tek sartinin bahcede ilerlerken
geriye déonmemesi oldugunu séylemis. Adam da bunun Uzerine
yuzlerce glizel guliin oldugu bahcede ilerlemeye baslamis. Birden
cok guzel sari bir gl gérmus. Tam ona dogru egilirken biraz ilerde
kocaman pembe bir giil gézline carpmis.Tam ona uzanirken daha
ilerde muhtesem guizellikte kirmizi bir gul goncasi gérmus. Derken
bir de bakmis ki bahcenin sonuna gelmis ve mecburen oradaki bir
gul koparip kiza gétiirmus. Bahgenin en glizel gllin getirmesini
beklerken kiz bir de ne gdrsuin yapraklari solmus ciliz bir gul.

Bunun Uzerine adama donen kiz séyle demis; "Bak gordln
mU? Her zaman daha iyisini bulmak isterken dmir geger ve sen en
kotustne razi olmak zorunda kalirsin. Bu ylzden genclik gitme-
den elindekiyle yetinebilmeyi 6grenmek gerekir."

OSTIM VAKFI YAYINLARI
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Gul yaprag gibi yasamak

F Uzakdogu'da bir budist tapinadi, bilgeligin gizlerini aramak igin

gelenleri kabul ediyordu. Burada gecerli olan incelik anlatmak iste-
diklerini konusmadan agiklayabilmekti.

Bir glin tapinagin kapisina bir yabanci geldi. Yabanca kapida
Oylece durdu ve bekledi. Burada sezgisel bulusmaya inaniliyordu,
o yuzden kapida herhangi bir tokmak, ¢an veya zil yoktu.

Bir sire sonra kapi acildi, icerdeki budist, kapida duran
yabanciya bakti. Bir selamlasmadan sonra sézsiz konusmalari
basladi. Gelen yabancl tapinaga girmek ve burada kalmak istiyor-
du.

Budist bir stire kayboldu, sonra elinde agzina kadar suyla dolu
bir kapla déndu ve bu kabi yabanciya uzatti. Bu, yeni bir arayiciyi
kabul edemeyecek kadar doluyuz demekti.

Yabana tapinagin bahcesine dondu, aldigi bir gul yapragini
kabin igcindeki suyun Ustline birakti. GUl yapragi suyun Ustlinde
ylUziyordu ve su tasmamisti.

icerideki budist saygiyla egildi ve kapiyi acarak yabanciy: iceriye
aldi. Suyu tasirmayan bir gul yapragina her zaman yer vardi.

HAYATA DAIR



Hic hayallerinizden
sthir aldiniz mi?

F Bu oykau, ciftlikten ciftlige, yaristan yarisa kosarak atlari terbiye
etmeye calisan gezgin bir at terbiyecisinin genc ogluna kadar
uzanir. Babasinin isi nedeniyle cocugun orta 6gretimi kesintilere
ugrar. Orta ikideyken, blyidugi zaman ne olmak ve yapmak
istedigi konusunda bir kompozisyon yazmasini ister hocasi.

Cocuk, butin gece oturup, ginin birinde at ciftligine sahip
olmayi hedefledigini anlatan 7 sayfalik bir kompozisyon yazar.
Hayalini en ince ayrintilariyla anlatir. Hatta hayalindeki 200
donumluk ciftligin krokisini de cizer. Binalarin, ahirlarin ve kosu
yollarinin yerlerini gosterir. Krokiye, 200 donliimlik arazinin Gzeri-
ne oturacak 1000 metrekarelik evin ayrintili planini da ekler. Ertesi
glin hocasina sundugu 7 sayfalik 6dev, tam kalbinin sesidir. iki
gun sonra 6devi geri alir. Kagidin Gzerinde kirmizi kalemle yazilmis
kocaman bir "0" ve "Dersten sonra beni gor" uyarisi vardir.

"Neden "0" aldim?" diye merakla sorar hocasina, ¢ocuk..

"Bu senin yasinda bir cocuk icin gercekgi olmayan bir hayal" der,
hocasi.

"Paran yok. Gezginci bir aileden geliyorsun. Kaynaginiz yok. At
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ciftligi kurmak buyik para gerektirir. Once araziyi satin alman
lazim. Damizlik hayvanlar da alman gerekiyor. Bunu basarman
imkansiz" ve ekler:

"Eger odevini gergekci hedefler belirledikten sonra yeniden
yazarsan, o zaman notunu yeniden gézden gegiririm." cocuk evine
ddner ve uzun uzun dusunir. Babasina danisir.

"Oglum" der, babasi "Bu konuda kararini kendin vermelisin. Bu
senin hayatin icin oldukca énemli bir secim!"

Cocuk bir hafta kadar dustindikten sonra, 6devini hicbir
degisiklik yapmadan geri goturir hocasina.
"Siz verdiginiz notu degistirmeyin" der. "Ben de hayallerimi."

O, ortaokul 6grencisi, bugiin 200 dénumlik arazi Gzerindeki
1000 metrekarelik evinde oturuyor. Yillar 6nce yazdigi odev
sominenin Uzerinde cercevelenmis olarak asili.

Oykiiniin en can alici yani su:

Ayni 6gretmen, gecen yaz 30 6grencisini bu ciftlige kamp kur-
maya getirdi. Ciftlikten ayrilirken eski 6grencisine "Bak" dedi, "Sana
simdi sdyleyebilirim. Ben senin 6gretmeninken, hayal hirsiziydim.
O yillarda 6grencilerimden pek cok hayal caldim.

Allah'tan ki, sen, hayalinden vazge¢meyecek kadar inatglydln."J

HAYATA DAIR



Duadan once

F Bir baba 7 yasindaki kiiciik oglunu alarak balik tutmaya gider.
Oltayi gole atip tekrar kaldiklari otele geri donerler. Bir saat sonra,
oltaya balik takilip takilmadigini anlamak icin, gole gittikleri vakit,
dort bes balik takildigini gérrler.

Cocuk, "Baba ben baliklarin oltaya takilacaklarini biliyordum"
der.

Babasi sorar. "Nereden biliyordun?"
- "Dua ettimde onun igin"

Oltayr yeniden hazirlar ve yemek icin otele giderler. Yemekten
sonra dondukleri vakit, yine oltaya balik takildigini gérurler.

Cocuk "Ben biliyordum," der.
Babasi sorar: "Nereden biliyordun?"
- Dua ettim de onun igin

Oltayi tekrar gole atarlar ve otele donerler. Yatmadan énce gole
gidip oltalarina baktiklarinda bir tek baligin bile yakalanmadigini
gordiiler.

Cocuk, "Ben baliklarin tutulmayacagini biliyordum " der.
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Babasi sorar: "Nereden biliyordun?"

Cocuk, "Clnkl dua etmedim."

Babasi, "Niye etmedin?"

Cocuk, "CUnku oltaya yem takmadigini hatirladim da, onun

icin." J

HAYATA DAIR



Padisahin elbisesi

F GuUnlerden bir glin, yillardan bir yil, bir padisahin ganimet
malindan eline ¢ok giizel ve tarif edilmez bir kumas gecer. Terzi
basini cagirtip o kumasi eline verir. Terzi basi kumasi gériince akli
basindan gider, adeta hasta olur. Padisaha kaftan kesmek icin
yaklasip evvela tahmin icin eline arsin alir;

- Sultanim, Ustatlar; "Bin 06l¢ bir kes, 6lgmeden kumasa el
vurmasin hi¢ kimse" demisler.

- Bu kumas kaftan olmaya el vermez, der. Ceyrek daha gerekir
ki hazret-i sultana layik bir kaftan olsun.

Padisah caresiz:

- Biraz dursun, der ve buna uygun parga bulunmasi icin sehir ve
vilayet aranmasini emreder. Her ne kadar sehir bastan basa aranir
ve memleket boydan boya taranirsa da ona munasip kumas ve o
beze uyar bir yoldas bulunamaz. Padisah caresiz kalip bir baska
terziyi davet ederek:

- Su glzel kumastan bana iyi bir elbise yapiver, der.

Usta terzi de: "Bismillah" deyip iki dizi Gstlne gelir. Kumasi séyle
bir tahmin edip sindisini eline alir, Padisahin nasil goénliinden
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gecerse iste tam Oyle, mikemmel bir elbise bicer. Padisah onu
overek ihsanlar eder.

Nice zaman sonra, bir gin padisah gezmeye cikar. Sehri
dolasirken bir oglan cocugunu o essiz kumastan bir elbise ile
gorur. Padisah hayret ederek elbisenin aslini teftis edip arastirir.
Gocugun, o elbisesini diken adamin oglu oldugunu &grenir.
Terziyi getirtip:

- Usta, bu elbisenin parcasini nerede buldun?

Terzi:

- Sultanim size dikilen elbisenin artan parcasidir.

Padisah:

- Ya bizim terzi basi "Bu kumastan bir kaftan cikmaz" derdi. Sen
hem tam cikardin hem de ogluna kaftan yaptin, nasil oldu? der.

Terzi:

- Sultanim onun oglu buydktd; kaftan ¢lkmaz demesi onun
icindi.

HAYATA DAIR



Kot insan
iyi insani kovar!

F Bilgi, cehalet karsisinda her zaman zayiftir. ClnkU cehalet

vandaldir, bilgi kirllgan.

lyilik, kotilik karsisinda gucsiizdr.

Kotuluk, kaginilmaz olarak gucu icerir.

Zaten glcl icermedigi takdirde kotuluk, aciz bir fesattan baska
bir sey degildir.

Velhasil, kot insan iyi insandan daha gucludir. Uygarlik tarihi
boyunca kural budur:

Cahil, bilgeden daha cok ve daha yiiksek sesle konusur. Sonug
olarak, cahilin s6zl bilgeninkinden daha ¢ok duyulur.
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Avucunuzdaki kelebek

f Zamanin birinde birbirinden akilli iki kiz kardes varmis.
Etraflarindaki ve okullarindaki bilgi onlara yetmez olmus. Bir giin,
anneleri onlar dagdaki bilgeye goétiirmeye karar vermis.

Kizlar bilge adamla karsilasinca ona sorular sormaya baslamis-
lar. Bilge adam butiin sorulari bilmis. Kizlar bir stre bilgenin yanin-
da kalmislar. Ama sonra sikilmislar. "Bilgenin bilemeyecegi bir soru
bulmamiz lazim" demis birisi.

Kizlardan biri birgtn "Buldum!" diye sevinmis.

- iki elimin arasina bir kelebek alacagim ve bilgeye soracagim;
avucumun icinde bir kelebek var. Canli mi, 6l mi? "Oli derse
kelebegi birakacagim. Canli derse avucumu hafifce bastiracagim.
Ne derse desin bilemeyecek.

Kizlardan biri kapall avucunu bilgeye uzatmis ve sormus;
- Avucumun iginde bir kelebek var; canli mi, 61t ma?

Bilge, cevap vermeden 6nce kizin gdzlerine uzun uzun bakmis
ve cevaplamis;

- Senin ellerinde kizim, senin ellerinde."
Ahmet Serif izgoren J

HAYATA DAIR



Cirpimnislar

F Bir cocuk Sekropya denilen bir tir glive kozalarini topluyor ve
bahar gelince gulvelerin kozadan nasil giktiklarini hayretle, ilgiyle
izliyordu. Fakat guvelerin kozadan gikarken sarf ettikleri gayret ve
¢irpinma karsisinda da iginde bir acima hissi gelisiyordu.

Babasi bir glin bu boceklerden bir tanesinin kozadan ¢ikmasini
guUcglestiren ipedi makasla kesti. Fakat sonucg sasirticiydi. Cok gec-
meden bodcek 6ldu. Baba bunun Uzerine ogluna su hayat dersini
verdi;

"Oglum! Bu bocek kozasindan disar cikarken sarf ettigi gayret
neticesinde viicudundaki zehri disari verir. Eger o zehir disari veril-
mezse bocek 6lir. Ayni zamanda da bu cirpinislar sayesinde ileride
kendisi icin cok gerekli olan kaslari guclenir. insanlar da daha giicli
daha dayanikl ve daha iradeli olmak ve boyle istediklerini yapabil-
mek icin 6nlerine cikan zorluklarla miicadele ederek olgunlasir ve
guclenirler.

Eger insanlar arzularina kolayca ulasirlarsa karakterleri zayiflar,
adeta iclerinde bir seylerin 6lmus oldugunu hissederler.
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Guclt bir kisilik cok buylk bir emektir. Ben su kisiligimi bir
gelistireyim diyemezsin. Clnkli guclu kisilik kelebegin kozadan
cikisi gibidir. "

Ahmet Serif izgoren

_J

HAYATA DAIR



Kahvenin hatiri

F Eski bir hikayedir, vaktiyle istanbul'da Yemis iskelesi'nde kahve-
cilik yapan ve basindan tirli maceralar gectikten sonra ama
diisen bir adamdan naklen, Uskidarli halk sairi Vasif, ondan da
naklen Resad Ekrem s6yle kaydediyor:

Bu adamin bir glin kahvehanesine bir yeniceri gelip,

- Hey arkadas! Hep musterilerine birer kahve yap, lakin su
kafire yapma, demis. Kafir dedigi de bir kdsede oturup nargile
icen bir Rum gemi kaptani imis. Ama, hic stiphesiz ki o zaman
g6zu acik, birer kahve yapip vermis. En sonra da iki kahve yapip,

- Kaptan, biz de seninle icelim! diye Rum mdusterinin yanina
oturmus. Yeniceri,

- Heeyy! Ben sana o kafire kahve yapma diye tembih etmedim
mi? deyince kahveci de,

- Kaptana yaptigim kahve senden degil, ocaktandir aga!
cevabini vermis.

Aradan zaman gecmis. Sisam adasinda buylk bir isyan bas
gostermis. Kahveci de yeniceri ocaginda kayitl asker oldugu igin

adaya sevk edilmis. Askerin arasinda suyd bulduguna gérU
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Sisam'da asi olan Rumlar, ele gecirdikleri Tlrk esirleri bir meydanda
muzayede ile satarlar, arttirip alani da hemen bogazlayip kesermis.
Muzayede ile esir satmaktan kasitlari da, isyan hareketini beslemek
icin bir nevi yardim toplamakmis. Giin gelmis, Yemis iskelesi'nin
kahvecisi de Rumlarin eline esir dlisms ve diger esirlerle birlikte o
meydanda satisa cikariimis. istekliler kac kisi ise karsilarina dizilip,
beklesirler imis. O sirada tepeden tirnaga silahli bir Rum gelmis.
Bunlari gézden gegirdikten sonra bir iskemleye oturmus. Miizayede
de baslamus. ilk, bir paradan baslarlarmis. Bir canda bes paraya, on
paraya kadar ¢ikarmis. Sira kahveciye gelince iskemlede oturan o
silahli adam yekden;

- Bes kurus! diye bagirmis.

Arttiran olmayinca da esiri alip bir muhafiz nezareti altinda
sehirden cikarmis. Zavalli kahveci, "Beni bes kurusa aldigina gore

kimbilir ne gibi iskencelerle 6ldlrecek?" diye dlstnurken, issiz bir
yerde o silahli Rum,

- Korkma, demis, sen beni tanimadin ama ben seni tanidim.
Hani bir yeniceri bana hakaret ettigi zaman sen onu dinlemeyip
bana kahve ikram eden Yemis Iskelesi'ndeki kahveci degil misin?!...

Kucaklasip 6pusmdsler.

Bir fincan kahvenin hatirini sayanlardir ki asi de olsa, saki de
olsa mert adamdir.

Dogru s6ze ne denir!..

"Berceste

Nabi bakilsa cesm-i hakikatle dleme
Takdir ile musdlahadan ma'adé galat "

HAYATA DAIR



Ey Nabi! Su dlinyaya hakikat gozliyle bakilacak olsa, birisini
takdir duygusu ve hosgérme disinda her seyin yanlis gittigi goru-

. )
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Nasil bir duygu

F Bir giin Napolyon disman askerlerinden kacarken, bir bakkal
diikkanina girmis. Bakkala hemen kendisini saklamasini emretmis.
Bakkal da Napolyon'u musait bir yere saklayip, biraz sonra gelen
dismanlan da 'Az evvel biri kosarak su tarafa kact.' diye
savusturmus.

Nihayet biraz sonra Napolyon'un muhafizlari yetismisler. Bakkal
omrinde bir daha karsilasamayacagi Napolyon'a sormus: 'Efendim,
af buyurun ama merak ettim, 6liimle bu denli burun buruna gel-
mek nasil bir duygu?'

Napolyon birden 6fkelenmis. 'Sen kim oluyorsun da benimle
boyle dalga gecercesine konusabiliyorsun?' diye bagirmis. Hemen
askerlerine, adamcagizi kursuna dizmelerini emretmis.

Askerler bakkalin g6zinl baglayip, karsisina dizilmisler.
Mermiler namlulara sGrilmis, artik 'ates' emri verilecek...
Adamcadiz iginden 'Ah, ne yaptin sen? Simdi 6lUp gideceksin' diye
distinarken, arkadan bir cift el uzanmis, goéziindeki bagr agmis.
Karsisinda Napolyon varmis. Tek ciimleyle cevaplamis Napolyon:

'iste boyle bir duygu!' J

HAYATA DAIR



Osman Efendinin
basagrisi

F Osman Efendi bir sabah miithis bir bas agnisiyla uyanr. ilag alir
gecmez. Bir iki glin bekler, agri devam eder. Doktor muayene eder,
agrn kesiciler verir, gider. Lakin Osman Efendi'nin bas agrisi artarak
surer. Ustline Ustlik bas agrisi yani sira gdzleri de yasarmaya
baslar. Baska doktorlar cagrilir. Osman Efendi Usak'in ileri gelenle-
rindendir, agriyi kesene servet vaad eder. Doktorlarin hicbiri agriyi
durduramadigi gibi sebebini de bulamaz. Ev halki birbirine karisir,
bas agrisindan geceleri uyuyamayan Osman Efendili istanbula
g6tiirmeye karar verirler. istanbul'da en iyi doktorlar seferber olur.
Rontgenler, beyin tomografileri cekilir, testler yapilir. Gérinise
bakilirsa Osman Efendi turp gibidir. Oysa dayanmasi gittikce
zorlasan bas agrisi ve gozyaslari hayati cekilmez hale getirmistir.
Agn kesici ignelerle zor ayakta duran Osman Efendi bu defa da
apar topar yurtdisina gétiralir. O devirde Amerika degil, isvicre
moda, Zlrih'e gidilir. Haftalarca hastanede kalinir, onlarca profes-
yonel konslltasyon yapar, testler tekrarlanir. Sonug: Osman
Efendi'ye teshis konulamaz. Artik yerinden kalkamayan Osman
Efendi'ye agn kesici igneler verilir. Altmislarini stiren adamin Ulke-
sine donlp "dinlenmesi", daha dogrusu son gunlerini evinde gecir-
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mesi tavsiye edilir. Osman Efendi yayla evinde bir odaya yatirilir ve
agn kesici ignelerle 6limiu beklemeye baslar. Bir giin hastanin
keyfi gelsin diye, Osman Efendi'nin eski berberi "Berber Mehmet"
cagrilir. Berber yataktan kalkamayan Osman Efendi'yi tiras eder-
ken, adamcagiz derdini anlatir ve 6limU bekledigini sdyler. Berber
Mehmet bir an distnar. "Beyim" der, "Sakin sizin burnunuzda kil
dénmus olmasin?" Bir bakar, "Hah iste" der "Kil dénms." Osman
Efendi'nin saskin bakislarina aldirmaksizin cantasindan cimbizi
kaptigi gibi kil ceker. Ev halki Osman Efendi'nin koylu ayada
kaldiran ¢ighyla odaya kosar. Berber Mehmet, Osman Efendi'nin
elinden zor alinir ve cimbizin ucunda tuttugu yirmi santimlik killa
kapi disari edilir. Osman Efendi'nin kanayan burnuna pansuman-
lar yapilir, kolonyalar koklatilir ve yasl adam tekrar yatagina
yatirilir. Ertesi sabah Osman Efendi aylardir ilk defa rahat bir uyku-
dan uyanir. Gozlerinin yasarmasi gecmistir. Bas agrisindan ise eser
kalmamistir. Donen kilin sinire yurlytp gittikce uzayarak
dayanilmaz izdiraplara yok actigini doktorlar ancak o zaman
kesfeder. Cozimiin bu kadar basit olabilecegi kimsenin aklina
gelmemistir. Sapasaglam ayaga kalkan Osman Efendi, Berber
Mehmet'i cagirtir ve ona bir servet bagislar.

Sonuglar:

1.Vergiden, turizme, sosyal gulvenlikten adalet reformuna
kadar Berber Mehmet Efendiler'in fikirleri var, dinlemek gerek.

2.Bazen buyuk sorunlarin ¢cok basit ¢céziimleri olur.
3.Burnundan kil aldirtmayanlarin basi cok agryabilir. J

HAYATA DAIR



Gol olmak

f Hintli bir usta, ciraginin stirekli her seyden sikayet etmesinden
bikmistir. Bir gliin ciragini tuz almaya goénderir. Hayatindaki her
seyden mutsuz olan cirak déndiginde, yash usta ona, bir avug
tuzu, bir bardak suya atip icmesini soyler. Cirak, yasli adamin
soyledigini yapar ama icer igmez agzindakileri tiiklirmeye baslar.
"Tadi nasil?" diye soran yash adama o6fkeyle "aci" diye cevap verir.
Usta kikirdayarak ¢iragini kolundan tutar ve disari gikarir. Sessizce
az ilerdeki goélln kiyisina oturur ve giragina bu kez de bir avug tuzu
gole atip, gélden su icmesini sdyler. Séyleneni yapan cirak, agzinin
kenarlarindan akan suyu koluyla silerken, usta ayni soruyu sorar:
"Tadi nasil" "Ferahlaticl" diye cevap verir, geng cirak. "Tuzun tadini
aldin mi?" diye sorar yash adam, "hayir" diye cevaplar ciragi. Bunun
Uzerine yash adam, suyun yanina diz ¢cokmus olan ¢iraginin yanina
oturur ve soyle der: "Yasamdaki acilar tuz gibidir, ne azdir, ne de
cok. Acin oldugunda yapman gereken tek sey aci veren seyle ilgili
hislerini genisletmektir. Onun icin sen de artik bardak olmay birak,

g6l olmaya calis." J
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Deniz yildizi

f Yazilarini yazmak Uzere okyanus sahillerine giden bir yazar,
sabaha karsi sahilde dans eder gibi hareketler yapan birini gorar.
Biraz yaklastiginda bu kisinin sahile vuran deniz yildizlarini okyanu-
sa atan geng bir adam oldugunu farkeder. Yazar, geng adama
yaklasarak sorar:

-Neden deniz yildizlarini okyanusa atiyorsun?
Geng adam:

-GUnes ylkselip, sular gekilecek. Onlari suya atmazsam 6lecek-
ler.

Yazar devam eder:

-Kilometrelerce sahil ve binlerce deniz yildizi var. Ne fark eder
ki? Geng adam yazari dinledikten sonra yanitlar:

-Onun icin fark etti.

Yazar, gen¢ adamin yaptiginin olup biteni izlemek yerine bir
seyler yapmak oldugunu anlar ve ona katilarak bitin sabahi okya-
nusa deniz yildizi atarak gecirir. J

HAYATA DAIR



Bir ucak kazasi

f Bir ugak kazasi sonucu Amerikali ile Japon ormanda mahsur
kalirlar.

Vahsi kaplan kendilerine dogru geldigini goren Japon, hemen
ayakkabilarinin  bagciklarini baglamaya yeltenir. Bunu goéren
Amerikali alayh bir ifadeyle: “Kaplandan hizli kosacagini mi sani-
yorsun” der. Japon'un cevabi ise s6yle olur: “Senden hizli kosmam
yeterli." J
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Kibrit copuntin hikayesi

Ben kibrit c¢oplerini insanlarin yasantilarina benzetirim. Kibrit

kutusu insanin yasadigi toplumu ifade eder bir bakima. Bazi kibrit
copleri vardir, bir amac icin yanarlar, kimi bir sigara yakar, kimi bir
ocak... Kimi bos yere yanip tikenir higbir ise yaramadan. Kimi ise
bir ormani, bir evi, blyuk bir alani yakar, kil eder kendisiyle birlik-
te. Kibrit kutusunu acip baktiginizda hepsi ayni gibi gorlinse de
birbirinden farkl kibrit copleri vardir.

+ Bazilar yanamayacak kadar incedir. Yakarken kirilir zanneder-
siniz. ama bilir misiniz en iyi onlar yanar.

+ Bazilan da epeyce kalin... Zannedersiniz ki yaninca yeri gogu
yakacak ama yakinca bir bakarsiniz foss diye bir ses cikarir, kendi-
sini bile yakamaz. Sadece ucundaki kimyasal madde alev bile alma-
dan kararnir gider.

* Kimileri egri bugradir ama yine de bir kibrit ¢dplnden bek-
lenen fonksiyonlari eksiksiz yerine getirirler.

+ Her zaman en Ustteki kibrit ¢copleri ilk dnce yanar.

* Bir baylGgumuzin cok sevdigim bir lafi vardir. "Bir agactan
binlerce kibrit ¢copu cikar, bir kibrit ¢copi bir ormani yakar" diye.

HAYATA DAIR



+ Yanip bitme hayatin bitmesi gibidir... Ucundan baslar, yavas
yavas, dibine dogru... Sonunda kapkara bir sey kalir.

* Egri ve kirik kibrit copleri gibi sakat insanlar vardir aramizda
yasayan... Onlari sekilleriyle degil, islevleriyle degerlendirmeliyiz.
Neyi yaktigina bakmaliyiz.

¢ Kibrit kutularinin icinde yasanilan topluma benzetmistim;
islak bir kutudaki kibriti istedigin kadar ugras yakamazsin. Demek
ki icinde yasanilan toplum, insani istemese de cok etkiler.

* Bazi kibrit copleri de aykin insanlari ifade eder. Tum kibrit
copleri ayni ydone bakarken, onlar tam tersine bakar kutuda. Kutu
acildiginda ilk 6nce onlar goze carpar ve herkesten 6nce yanarlar.
Aykirilik basa beladir.

¢ Baz kibrit copleri birbirine yapismistir. Dikkat ederseniz
onlarda kafadar insanlar gibidirler. Kafka misali biri yaninca digeri
de yanar.

+ Ama en tehlikelisi kendiyle birlikte kutuyu da yakan kibrit
copleridir. icinde bulunduklari toplumu ¢okertirler.

* Bazi kibrit coplerinin ucunda kimyasal maddesi yoktur. Ne
yaparlarsa yapsinlar yanamazlar. Toplumun icerisinde ot gibi yasar
giderler. Toplum nereye, onlar oraya. Acaba siz hangi tur kibrit
¢OpUsinlz hi¢ merak ettiniz mi?
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Hayatin tadini ¢ikar

mer gun Ucg kisiye iltifat et

Yilda en az bir kez glinesin dogusunu seyret

insanlarin dogum giinlerini hatirla

insanlarin gézlerinin icine bak

Sik sik "lutfen" de

Bir muzik aleti calmayi 6gren

Dusta sarki séyle

Degerli takilarini saklama, kullan

Her baharda cimen ek

ilk 6nce sen "merhaba" de

Ucuz otomobil kullan ama sahip olabilecegin en iyi evi al
Hicbir zaman okumasan da iyi kitaplarin olsun

Kendine ve baskalarina karsi bagislayici ol

Pabuclarin boyali olsun

Hak ettigini distindiglinde maasina zam iste

Ne satarlarsa satsinlar, cocuk saticilardan daima bir seyler al

HAYATA DAIR



Her yil iki sise kan bagisi yap

Evde yapilmis tathlan asla reddetme

Sevincleri erteleme

Tesekkir mektuplarini geciktirme

Hicbir zaman, asla umudunu yitirme, mucizeler her glin oluyor
Ogretmenlere, itfaiyecilere ve gece bekcilerine saygi duy

Ulkeni koruyanlara saygi géster

Mesleginin diimenlerini 6grenmekle zaman yitirme, meslegini
ogren

Oyunu kullan

Zekani eglendirmek icin kullan, baskalaryila eglenmek icin degil
Islik cal

Cocuklarini egit ama sevgini gostermeyi de ihmal etme

Asla kimseyi baskasinin avukati olmaya tesvik etme

Sarhosken kimseye gériinme J
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Balon

F Kucuk cocuk, baloncuyu buyilenmis gibi takip ederken,

saskinligini gizleyemiyordu. Onu hayrete dlsuren sey, "Bizim eve
bile sigmaz" dedigi o glzelim balonlarin adami nasil havaya
kaldirmadigi idi.

Baloncu dinlenmek icin durakladiginda o da duruyor ve sonra
yine takibe koyuluyordu. Bir ara adamin kendisine baktigini fark
ederek ona dogru yaklasti ve bltin cesaretini toplayarak:

- Baloncu amca, dedi. Biliyor musun? benim hi¢ balonum
olmadi.

Adam cocugu soyle bir stizdlkten sonra:
- Paran var mi? diye sordu. sen onu soyle.

- Bayramda vardi, diye atildi cocuk, 6niimiizdeki bayram yine
olacak.

- Oyleyse bayramda gel, dedi adam. Acelem yok, ben beklerim.

Cocuk sessizce geri dondu. O ana kadar balonlardan ayiramadigi
gozleri dolu dolu olmus, ylrimeye bile mecali kalmamisti. Birkag
adim attiktan sonra elinde olmadan tekrar onlara baktiginda, gér-
duklerine inanamadi. Balonlar, her nasilsa adamin elinden

HAYATA DAIR



kurtulmus ve yol kenarindaki blyuk bir akasya agacinin dallarina
takilmisti.

Cocuk, olup bitenleri buytk bir merakla takip ederken, baloncu
ona dogru doénerek:

- Kiiguik, diye seslendi. Balonlar agactan kurtarirsan birini sana
veririm. Yapilan teklif yavrucagin aklini basindan almisti. Kosarak
agacin altina dogru yoneldi ve ayakkabilarini aceleyle firlatip
tirmanmaya basladi. Hedefine adim-adim yaklasirken duydugu
heyecan, bacaklarini kanatan akasya dikenlerinin acisini hissettir-
miyordu. Sincap cevikligiyle balonlara ulastiginda bir muddet
onlari seyretti ve dallara dolanan ipi cozerek baloncuya sarkitti.

Ancak balonlardan birisi iyice sikistigindan digerlerinden
aynlmis ve agacta kalmisti. Cocuk onu kurtarmaya kalkissa, diken-
lerden patlayacadini cok iyi biliyordu. ister istemez balonu yerinde
birakip asagiya indi ve adam doénerek:

- Birini bana verecektiniz, dedi. Hangisi 0?
Adam elinin tersiyle burnunu sildikten sonra:
- Seninki agacta kaldi evlat, dedi. istersen cik al.

Cocuk bu sefer ayakta bile duramadi. Kaldirnm kenarina oturup
baloncunun uzaklasmasini bekledikten sonra, dallar arasinda par-
layan balona uzun uzun bakarak:

"Olsun", diye mirildandi. "Olsun. Agacin UGzerinde de kalsa bir

balonum var ya artik." J
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Duinden hizli

f Sabah bir ceylan uyanir Afrika'da. Kafasinda tek bir dustince
vardir. En yavas kosan ceylandan daha hizli kosabilmek, yoksa
acliktan 6lecektir. ister aslan olun, ister ceylan olun hic 6nemi yok.
Yeter ki glines dogdugunda kosuyor olmaniz gerektigini, hem de
bir 6nceki ginden daha hizli kosuyor olmaniz gerektigini bilin.
Yasam adl kosuyu ne kadar guzel anlatmis Afrika atasozi, bir
onceki gunden daha hizli kosmak gerekmektedir. Clnki eger
aslansaniz ve en yavas kosan ceylani bir 6nceki giin yakalamissaniz
ve buguin bir ceylan yakalamak niyetindeyseniz, artik bilmelisiniz ki
en yavas ceylan sizden daha hizlidir. O halde diine gére hizinizi
artirmaniz gerekmektedir. Yok eger ceylansaniz ve henliz aslana
yem olmamissaniz hizinizi diine goére mutlaka artirmalisiniz.
Cunku sira size gelmis olabilir. Yani hayat konusunda, devam ede-
bilmenin tek kosulu var. Dinden daha hizli olabilmek. Bakin
bakallm simdi kendi kendinize. Ondan, sundan, bundan degil
"diinden" hizli misiniz? J
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Kuma miu, tasa mi?

f Bir hikaye, iki arkadasin ¢élde yuradugunu anlatir. Yolculugun
bir noktasinda bir miinakasa olur ve biri digerine tokat atar. Tokad
yiyenin cani acir ama bir sey sdylemeden kuma soyle yazar:
"BUGUN EN iYi ARKADASIM BENi TOKATLADL." Bir vahaya gelene
kadar yurimeye devam ederler ve suya girmeye karar verirler.
Tokad yiyen batakhga saplanir ve bogulmaya baslar ama arkadasi
kurtarir. Bogulmaktan kutulduktan sonra bir tasa soyle yazar:
"BUGUN EN iYi ARKADASIM HAYATIMI KURTARDI". Tokad! atan ve
hayat kurtaran sorar: "Canini acittigimda kuma yazdin neden simdi
tasa?"Digeri cevaplar: "Birisi canimizi yaktiginda kuma yazmaliyiz ki
bagislama riizgar silebilsin ama biri bizim icin iyi bir sey yaparsa
tasa kazimaliyiz ki hicbir rizgar silemesin. "ACILARINIZI KUMA VE
IYILIKLERI TASA YAZMAYI OGRENIN". Ozel bir kimseyi bulmak bir
dakika alir, unutmak ise bir yil. J
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Kimseye anlatma

f Devesiyle birlikte ¢olde ylrtiimekte olan bir bedevi guglikle
yUrayen, dudaklar susuzluktan kurumus bir adama rastlamis.
Adam bunu goriince su istemis. Devesinden inip ona su vermis.
Suyu icen adam birden bedeviyi iterek deveye atladigi gibi kagma-
ya baslamis. Bedevi arkasindan bagirmis: "Tamam deveyi al git
ama senden bir ricam var. Sakin bu olayl kimseye anlatma!" Bu
istegi tuhaf bulan hirsiz biraz duraklayip nedenini sormus.

"Eger anlatirsan, "demis bedevi, "bu her yere yayilir ve insanlar
bir daha ¢oélde muhtag birini gériince yardim etmezler." J
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Beyindeki zehir

Uzun yillar 6nce Cin'de Li-li adli bir kiz evlenir ve ayni evde
kocasi ve kayinvalidesi ile birlikte yasamaya baslar. Lakin kisa bir
stre sonra kayinvalidesi ile geginmenin ¢ok zor oldugunu anlar.
ikisinin de kisiligi tamamen farklidir. Bu onlarin sik sik kavga edip
tartismalarina yol acar. Bu Cin geleneklerine gdre hos bir davranis
degildir ve cevrenin oldukga tepkisini alir.

Birkag ay sonra bitmez tikenmez gelin kaynana kavgalarindan
dolayi ev onun ve annesi ile karisi arasinda kalan esi icin de cehen-
nem hale gelmistir. Artik bir seyler yapmak gerektigine inanan
geng kiz dogru babasinin eski bir arkadasi olan baharatclya kosar
ve derdini anlatir. Yash adam ona bitkilerden yaptigi bir karisim
hazirlar ve bunu 3 ay boyunca her glin azar azar kaynanasi igin
yaptigi yemeklerin icine koymasini séyler. Zehir az az verilecek,
boylece onu gelininin 6ldirdigu belli olmayacaktir. Yash adam
genc kiza kimsenin ve esinin stiphelenmemesi icin kaynanasina cok
iyi davranmasini ona en guzel yemekleri yapmasini séyler. Seving
icinde eve donen Li-Li yash adamin dediklerini aynen uygular. Her
glin en gulzel yemekleri yapar. Kaynanasinin tabagina azar azar
zehiri damlatir. Kimseler stphelenmesin diye de ona cok iyi
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davranir. Bir siire sonra kayinvalidesi de cok degisir ve ona kendi
kizi gibi davranir. Evde artik baris riizgarlan eser. Geng kiz kendisi-
ni agir bir yik altinda hisseder. Yaptiklarindan pisman bir vaziyette
baharatcl dikkaninin yolunu tutar ve yash adama su ana kadar
kaynanasina verdigi zehirleri onun kanindan temizleyecek bir iksir
icin yalvarir. Yash kadinin 6lmesini artik istememektedir.Yasli adam
yash gozlerle karsisinda konusup duran Li-Li'ye bakar ve kahkaha-
larla gulmeye baslar." Sevgili Li-li der, sana verdiklerim sadece
vitaminlerdi. Olsa olsa kayinvalideni sadece daha da guclendirdin
hepsi bundan ibaret. Gergek zehir ise senin beyninde olandi. Sen
ona iyi davrandik¢a o da degisti ve yerini sevgiye birakti, boylece
siz gercek bir ana kiz oldunuz" dedi.

Kissadan Hisse:
Eski bir Cin atasozi soyle der; "Gul veren elde guil kokusu kalr."
"Sevilen insan sevgisini insanlara veren insandir."

HAYATA DAIR



Kepgce gibi

F Mevlana anlatiyor; "Bir cémerte sordular:

-Muhtaclara verdigin, yoksullara dagittigin seylerden dolayi
gonlunde kibir ve fakirler Gzerine bir minnet yiklemek hisleri geli-
yor mu?. Comert soyle cevap verdi:

-Hayir ne miinasebet! Ben bir sey verirken kendimi asginin elin-
deki kepgeye benzetiyorum. Veren asgidir, fakat kepgeden geciyor.
Kepge, nzki veren benim diyebilir mi?
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En uygun cevap

Bir firmada yonetim, sorduklari soruyu en uygun cevaplayan

kisiyi ise almis. Bu soruda dogru veya yanlis cevap diye bir sey yok,
sadece her ferdin nasil cevap verdigi dnemli.

Karanlik yagmurlu bir gece, yagmur yagiyor, firtina var, gok
gurliyor ve siz sabaha karsi iki saatlerinde yalniz ve 1ssiz bir yolda
araba kullaniyorsunuz. Araba iki kisilik. Biraz ilerde otobus
duraginda 3 kisi bekliyor.

Birincisi bir doktor, sizi daha 6nce gecirdiginiz kalp krizinden
kurtarmis.
ikinci kisi, cok yash ve hasta nerdeyse 6lmek (izere olan birisi.

Uclinclisti, hayatinizin rilyasi, her zaman tanismak icin can
attiginiz birisi.

Hava gittikce kotulesiyor ve arabanizda sadece bir kisiye yer var.
Soru su; Boyle bir durumda ne yapardiniz?

Soruyu iyice diisinlin ve en iyi cevabi verin.
Gortsmecilerden bazilarinin cevabi séyle olmus:
A.Hasta adami en yakin hastaneye gottrirdim.
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B.Doktor daha 6nce hayatimi kurtardigina gére onu alirdim.

C.Manen distndrsem tabii ki hasta adami alirdim fakat kendi
gelecegim ve hayatim icin, her zaman tanismak istedigim
hayatimin rtyasini alirdim.

Burada dogru veya yanlis cevap diye bir sey yok sadece her bir
kisinin durumu algilayisi ve ele alisi var. Bu goériismede cevaplarin
%90" yash adami alirdim olmus, ama sadece bir kisiyi ise almislar.
O kisinin cevabi da soyleymis,

Arabadan inip anahtar doktora veririm, doktor benim hayatimi
kurtardigi gibi yash kisiyi de hastaneye yetistirip iyilestirebilir, boy-
lece bende hayatimin insaniyla otobus duraginda bas basa kalip
onu tanima firsati elde edebilirim.

Bu cevapla o kisi hemen ise alinmis.

insanoglu tabii olarak bencildir, butiin verilen diger cevaplarda
kimse arabasini vermeyi akil edememis. Burada yanlis olan bir sey
yok, sadece bazen diistincelerimiz dar gorisli olup genelde ken-
dimizi dustiniriz.
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Bes suc

f Konflicyus, Hukimdar'in istegi tizerine bir suire icin sehrin yone-
timinde olmayi kabul etti. Yedi gun izledi. Yedinci gln yuksek
memur Sabo-Cenge'nin idam edilmesini emretti. Ogrencileri cok
sasirdilar, yanina gittiler, sordular: "Sabo-Cenge bu sehirde hatirli
ve kuvvetli bir adamdi. Simdi sehrin yonetimini aldiktan sonra ilk
isiniz onu astirmak oldu. Bu yaptiginiz dogru mudur? Bildigimiz
kadariyla bu adam haydutluk, hirsizlik yapmamisti." Konflicyus
"yaptigimin nedenlerini size anlatayim" dedi ve anlatti: "Dinya'da
bes agir suc vardir. Haydutluk ve hirsizlik bunlarin arasinda
degildir, daha sonra gelirler. Bu bes sug sunlardir: Birincisi uyum-
suz ve asi bir tabiatla birlikte géztpeklik; ikincisi asagi bir hayat
tarziyla birlikte inatcilik; Uglinclsii cenesinin kuvvetli olmasiyla
birlikte yalancilik; Dérdiinctst herkesin ayibini, kusurunu aklinda
tutmakla birlikte herkesle dost gecinmek; Besincisi hak ve adalet
duygusu olmamakla birlikte yaptigi haksizliklar sisli ve parlak
gerekeeler arkasina gizlemek. Sabo-Ceng'de bunlarin besi de vardi.
Nereye gitse taraftar topluyor, hizipler yaratabiliyordu; aldatici
fikirlerini parlak konusmalarin arkasina gizleyebiliyordu; zulmuyle
adaleti tersine cevirebiliyordu. Asagiliklar birlestigi zaman ortaya
cok gucli bir kotuluk cikar. Ben de sehir halki igin tasalanmak yeri-
ne bu adami idam ettirmeyi tercih ettim." J
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Bin misket teorisi

f Geng adam yogun is temposundan iyice bunalmisti. Vakit
aksama yaklasiyordu, ama mesai kavramina ¢ok yabanci oldugu
icin evine ne zaman gidecegi belli degildi. Basini iki elinin arasina
aldi, gozlerini sikica kapadi. Cok para kazaniyordu. Yoneticiydi,
bircok insanin imrenerek baktigi bir konumdaydi. Ama yasadigi
hayati hayat olarak gérmuiyordu."Bu ne bicim hayat boyle!" diye
sOylendi kendi kendine. Hafta sonlarinda dahi evine gidemiyordu.
Toplantilar, is seyahatleri, yazismalar ve kosusturmacayla gecen bir
hayat. Ailesine, cocuklarina vakit ayiramiyordu. Pek ¢ok yakin dos-
tunun adini dahi unutmustu. Bu karamsarlik icinde kivranirken,
birden cekmecesindeki kiictik radyosu aklina geldi. Radyoyu acti.
Yayinlanan muzik parcasi ile biraz rahatladigini hissetti. Mizigin
ardindan yash bir adamin konusmasiyla gayri ihtiyari radyoyu
kapatmak istedi. Ama birden durdu. ilgin¢ bir teoriden
bahsedecegini soOyliyordu yasli adam. Bin Misket Teorisi'ni
anlatacakti. Merakla dinlemeye basladi. "Bugiin oturdum ve biraz
aritmetik yaptim. Ortalama bir kisinin yetmis bes yasina kadar
yasadigini varsaydim. Biliyorum, bazilar daha cok, bazilari da daha
az yasar. Ama biz yetmis bes sene yasadigini distinelim. Bir yilda
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52 hafta oldugu icin, 75'i 52 ile carptim ve ortalama émre sahip
bir insanin tim hayatinda yasayacagi cumartesi sabahi sayisi ola-
rak 3900 rakamina ulastim. Simdi beni iyi dinleyin. En énemli
kismina geliyorum. Butiin bunlar ayrintili olarak distinmeye elli
bes yasinda baslamistim. Yaptigim hesaba goére bu yasa kadar
2180'in Uzerinde cumartesi yasamistim. Ve eger yetmis bes yasina
kadar yasarsam, yasayacagim cumartesi sayisi sadece bin adet
olacakti. Bir oyuncak diikkanina gittim ve elindeki tUm misketleri
aldim. 1000 adet misketi bir araya getirmek icin U¢ tane daha
oyuncakg dukkanini ziyaret ettim. Bunlar eve getirdim ve atél-
yemdeki radyomun yaninda duran buyudk, seffaf bir kavanozun
icine hepsini doldurdum. O glinden sonra, her cumartesi kavanoz-
dan bir tane aldim. Misketlerin azaldigini gérduikce, hayatimdaki
onemli seyleri daha fazla disiinmeye baslamistim. Anladim ki,
diinyadaki zamanimin akip gittigini seyretmek kadar dnceliklerimi
diizene koymama hicbir sey yardim edemez."Yasli adamin
anlattiklari oylesine etkiliydi ki, genc isadami adeta diinyadan
kopmus, radyoya kilitlenmisti. Yasliadam su cimlelerle konusmasini
tamamladi: "Programi kapatmadan 6nce simdi size son bir sey
daha anlatacagim. Bu sabah kavanozun icindeki son misketi de
aldim. Eger 6nlimizdeki cumartesiye kadar yasarsam, bana biraz
daha zaman verilmis olacak. Unutmayin, hepinizin kullanabilecegi
en 6nemli sey, biraz daha fazla zamandir. "Yazi boéyle devam edip
gidiyordu... farkinda misiniz bilmiyorum ama bizi mesgul eden o
kadar oyun var ki; 6nemli ya da 6nemsiz ama biz bunlarin arasinda
kaybolup gittigimizi fark edemiyoruz bile. isin garibi farkettigimiz
anda "su isimi de bitireyim ondan sonra." diye erteliyoruz degil mi?
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Hadi arkaniza yaslanin. Derin bir nefes alin. Hayatinizda énem-
li olan dostlarinizdan birisinin telefonunu caldirin yada civil cvil
sesinizle "Alo" deyin ve gulimseyin. Mutluluklarinizin kalici ve
bulasici olmasi dileklerimle. J
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Bekci

Milletvekilleri bir gtin Glkenin 1ssiz bir bolgesinde, kocaman ve

terkedilmis bir hurda yigini deposu kesfetmisler. iclerinden biri

- "Bir bekgi kiralayalim buraya sahip ciksin" demis. "Birileri gelip
burada bir seyler karistirmasin." Béylece bir adami BEKCI sifatiyla
ise almislar. Ertesi glin bir diger milletvekili:

- "iyi yaptik da bir eksik var..." demis. "Biz bu adama bir is tanimi
vermedik ki adam nasil calisacagini bilsin? Ayrica is tanimini ver-
dikten sonra adami bir de egitmek lazim".

Digerleri onu hakl bulmuslar, béylece bekgcinin is tanimini belir-
leyecek bir PLANLAMA DEPARTMANI kurmusglar, oraya da bu
tanimlari rapor edecek bir DOKUMANTASYON UZMANI ile bir de
bekgi icin EGITMEN almislar. Birkac giin sonra diger bir milletveki-
li sormus:

- "Peki ama bu bekgiyle is tanimini yapanlar iyi calisiyorlar mi,
bunu takip edecek biri lazim degil mi?"

Boylece bekci ve egitmenlerini denetleyecek bir KALITE KONTROL
DEPARTMANI kurmuslar, oraya da bir KALITE KONTROL
SORUMLUSU ile bu adamlarin ne yapip ettigini rapor edecek 2
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tane MUFETTIS almuslar. Ertesi gin bir diger milletvekili demis ki:

- "Peki ama bir bekgci ve pesinden bir stri denetleyici ise aldik,
bunlarin maasini kafamiza goére mi verecegiz? Bekciye ne kadar
Kalite Kontrol Departmani'na neye gore, ne kadar maas verilecek,
bunun bir sistemi olmal.."

Boylece bir MUHASEBE DEPARTMANI kurmuslar, oraya da bir
MUHASEBECI, bir BORDRO MEMURU ve bitiin bu insanlarin ne
kadar calistiginiise gelis gidis saatlerini takip edecek bir DENETLEME
UZMANI ise almislar.

Ertesi gun bir diger milletvekili sormus:

- "Evet bir bekcimiz var bagh oldugu departmanlari da kurduk,
iyi giizel de bunlar kendi basina buyruk mu is yapacaklar? Bunlara
bir mudur lazim degil mi? Tabi midir aldiktan sonra bunun bir
de yardimcisi olmasi lazim." Bunun Uzerine bekci ve baglh
bulundugu departmanlar icin 1 MUDUR, 1 MUDUR YARDIMCISI,
bir de bunlara SEKRETER ise almislar. Birka¢ gin sonra meclis
toplantisinda tartisma ¢ikmis:

-"SU HALE BAK. BUTCENIN 22.000$ UZERINE CIKMISIZ. BUTUN
GEREKSIiZ HARCAMALARI BELIRLEYIP YARINDAN ITIBAREN
KESMEMIizZ LAZIM!"

... ve bekciyi kovmuslar. J
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Anneler gunu

Askerlik arkadasim Dan ile onun metalik mavi arabasina porta-

tif sogutucumuzu, eski kotlardan keserek yaptigimiz sortlarimizi ve
tisortlerimizi koyup, Fort McCellan askeri Gsstiniin ana kapisindan
gecisimizden bu yana tam 26 yil gecti. Elimizde hafta sonu izin
belgelerimiz ve ordudan aldigimiz asker harcliklarimizla Florida'ya
dogru yola koyulduk. Sahilde hosca vakit gecirmeye karar vermistik.
Yedigimiz berbat karavanalari ve Alabama'nin korkung sivrisinekle-
rini ancak bu sekilde unutabilecektik. Aylardan mayisti ve hava ¢ok
glzeldi. Arabanin Ustlini ve muzigi sonuna kadar actik.
Birmingham'a varinca mola verip Anneler GUnU'ni kutlamak igin
annelerimize telefon etmek istedik. Annem alisveristen yeni
dénmustl. Sesinden bu 6zel glinl ailemle gegiremeyecegim icin
mutsuz oldugunu anladim. "lyi yolculuklar, dikkatli olun. Seni cok
Ozleyecegiz" dedi. Arabaya dondugimde, Dan'in yuzindeki ifade-
den onun da benim gibi sucluluk duygusu icinde oldugunu
anladim. Oturduk, dusindlk ve annelerimize cicek géndermeye
karar verdik. Birmingham'in glineyinde bir otoparka arabamizi
park ettikten sonra en yakin gigekgiye gittik. Gonderecegimiz cicek-
lere birer not yazip, hafta sonunu annemiz yerine, sahilde
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gecirecegimiz igin kapildigimiz sugluluk duygusunu hafifletmeye
calistik.

Cicekei kiiclik bir erkek cocugunun belli ki annesine gicek sec-
mesinde yardimc oluyordu. Bir kenarda ciceklere eklenecek
notlarimizi yazarak bekledik. Denize ve kizlara biran 6nce kavusmak
icin sabirsizlaniyorduk.

"Annemin bu cicekleri cok seveceginden eminim" dedi, kiclk
cocuk "Annem karanfilleri cok severdi."

"Mezarliga gitmeden 6nce" diye sdzlerini strdirdd, "bahgemiz-
den kopardigim cicekleri de ekleyecegim."

Dan'e baktim. Kiiclik cocugun elinde gigeklerle gururla diikkan-
dan c¢ikmasini ve babasinin arabasina binmesini izledik birlikte.

Cicekgi "Siz nasll bir sey istiyorsunuz?" diye sordu... Klictik gocuk
onu da cok duygulandirmisti. Sesi titriyordu...

"Sanirnm istemiyoruz" dedi Dan. Yazdigimiz notlar ¢op kutusu-
na attik ve diikkandan cikip arabaya bindik.

Dan "Pazar aksami saat beste alirrm seni" dedi ve beni annemin
evine birakti.

Arabadan tatil cantami ¢ikarmaya calisirken, "Tamam" dedim.
Florida'ya baska bir sefer gidebilirdik...

Niki Sepsas J
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Her isin hayri

f Bir zamanlar Afrika'daki bir tGlkede hukim stren bir kral vardi.

Kral, daha cocuklugundan itibaren arkadas oldugu, birlikte
blyudugu bir dostunu hi¢ yanindan ayirmazdi. Nereye gitse onu
da beraberinde goétirirdi. Kralin bu arkadasinin ise degisik bir
huyu vardi. ister kendi basina gelsin ister baskasinin, ister iyi olsun
ister kotd, her olay karsisinda hep ayni seyi soylerdi:

"Bunda da bir hayir var!"

Bir glin kralla arkadasi birlikte ava giktilar. Kralin arkadasi tifek-
leri dolduruyor, krala veriyor, kral da ates ediyordu. Arkadasi muh-
temelen tifeklerden birini doldururken bir yanhslik yapti ve kral
ates ederken tiufegi geriye dogru patladi. Ve kralin bas parmagi
koptu. Durumu goéren arkadasi her zamanki sézinl séyledi:
"Bunda da bir hayir var!"Kral aci ve 6fkeyle bagirdi: "Bunda hayir
filan yok! Gormiyor musun, parmadgim koptu!" ve sonra da
kizginhigi gegmedigi icin arkadasini zindana attirdi. Bir yil kadar
sonra, kral insan yiyen kabilelerin yasadidi ve aslinda uzak durmasi
gereken bir bolgede birkag adamiyla birlikte avlaniyordu.
Yamyamlar onlar ele gegirdiler ve kdylerine géturduler. Ellerini,
ayaklarini bagladilar ve kéylin meydanina odun yigdilar. Sonra da
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odunlarin ortasina diktikleri direklere bagladilar. Tam odunlar
tutusturmaya geliyorlardi ki, kralin basparmaginin olmadigini fark
ettiler. Bu kabile, batil inanclar nedeniyle uzuvlarindan biri eksik
olan insanlari yemiyordu. Boyle bir insani yedikleri takdirde
baslarina kétu olaylar gelecegine inaniyorlardi. Bu korkuyla, krali
cozduler ve saliverdiler. Diger adamlari ise pisirip yediler. Sarayina
donduginde, kurtulusunun kopuk parmagr sayesinde
gerceklestigini anlayan kral, onca yillik arkadasina reva gordugu
muameleden dolayi pisman oldu. Hemen zindana kostu ve zin-
dandan cikardigr arkadasina basindan gecenleri bir bir anlatti.

"Hakliymissin!" dedi. "Parmagimin kopmasinda gercekten de
bir hayir varmis. iste bu yiizden, seni bu kadar uzun siire zindanda
tuttugum icin 6zur diliyorum. Yaptigim cok haksiz ve kota bir
seydi."

"Hayir" diye karsilik verdi arkadasi. "Bunda da bir hayir var." "Ne
diyorsun Allah askina?" diye hayretle bagirdi kral.

"Bir arkadasimi bir yil boyunca zindanda tutmanin neresinde
hayir olabilir."

"Distinsene, ben zindanda olmasaydim, seninle birlikte avda
olurdum, degil mi? Ve sonrasini distinsene? "
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Deney

f Bir laboratuvarda deney yapiliyor. icinde bir buyiik ve cokca

kicik bahgin oldugu kocaman bir akvaryum konuyor. Haliyle
buyik olan aciktikca klcukleri yiyor. Daha sonra akvaryumun
ortasina dikey bir cam vyerlestiriliyor, bdylece akvaryum ikiye
ayriliyor. Blyuk balk bir tarafa kiclk baliklar da diger tarafa
yerlestiriliyor. Blyuk balik cam boélmeyi gegmek ve kiictik baliklari
yemek icin defalarca deneme yapiyor. Bu durum tam 28 saat
boyunca surdyor. Blytk balik artik diger tarafa gecmek igin muiica-
dele etmeyi birakiyor. Deneyin sonunda cam bolme kaldiriliyor. O
da ne! Buylik balk kigukleri yemek icin hicbir hamle yapmiyor.
Saatler gectigi halde onlar yemedigi géruliyor... Buna psikolojide
"OGRENILMIS GUCSUZLUK" deniyor. istatistiklere gére bir cocuk
ergenlik yasina gelinceye kadar ortalama 148.000 defa anne
babasinin, "yapma; elleme, dokunma... " gibi sézlerini duyuyormus.
Boyle olunca da ¢ocukta buylylnce "yapamama, edememe" 6zellik-
leri gelisiyor ve 6zglvenini yitiriyormus. Ne dersiniz ?

HAYATA DAIR



Karar vermek

bilgelik gerektirir

f Oykiimiiz Gnli Gin diistiniiri Lao Tzu'nun zamaninda gecer.
Lao Tzu bu 6ykiyl cok sever, sik sik anlatirmis.

Efendim kdyun birinde cok yash ve ¢ok fakir bir adam yasarmis.
ancak kral bile onu kiskanirmis. Clinkt bu yash adam dillere destan
bir beyaz ata sahipmis. Kral at icin ihtiyara nerdeyse hazinesinin
tamamini teklif etmis ama adam satmaya yanasmamis. "Bu at, bir
at degil benim icin. Bir dost. insan dostunu satar mi?" dermis hep.
Bir sabah kalkmislar ki, at yok. Kéylu ihtiyarin basina toplanmis.
"Seni ihtiyar bunak. Bu ati sana birakmayacaklari, calacaklari belliy-
di. Krala satsaydin, dmrinun sonuna kadar beyler gibi yasardin.
Simdi ne paran var, ne de atin" demisler. ihtiyar "Karar vermek icin
acele etmeyin" demis. Sadece 'At kayip' deyin. Clinkii gercek bu.
Ondan 6tesi sizinyorumunuz ve verdiginiz karar. Atimin kaybolmasi,
bir talihsizlik mi, yoksa bir sans mi, bunu henuz bilmiyoruz. Ctuinku
bu olay henuz bir baslangig. Arkasinin nasil gelecegini kimse bile-
mez. "Koyluler ihtiyar bunaga kahkahalarla gilmusler. Ama ara-
dan onbes glin gegmeden, at bir gece ansizin dénmus. Meger
calinmamis, daglara gitmis kendi kendine. Dénerken de, vadideki
oniki vahsi ati pesine takip getirmis. Koyliler, ihtiyar adamin
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etrafina toplanip 6zlr dilemisler. "Babalik" demisler. "Sen hakh
giktin. Atinin kaybolmasi bir talihsizlik degil adeta bir devlet kusu
oldu senin icin. Simdi bir at striin var." "Karar vermek igin gene
acele ediyorsunuz" demis ihtiyar. Sadece atin geri dondigunu
sOyleyin. Bilinen gercek sadece bu. Ondan 6tesinin ne getirecegini
henlz bilmiyoruz. Bu daha baslangic. Birinci cimlenin birinci keli-
mesini okur okumaz kitap hakkinda nasil fikir yurGtebilirsiniz?
"Koyluler bu defa ihtiyarla dalga gegmemisler agiktan ama, iclerin-
den "Bu herif sahiden gerzek" diye gegirmisler. Bir hafta gegcmeden,
vahsi atlari terbiye etmeye calisan ihtiyarin tek oglu attan diismus
ve ayagini kirmis. Evin gecimini temin eden ogul simdi uzun
zaman yatakta kalacakmis. Koylller gene gelmisler ihtiyara. "Bir
kez daha hakli ciktin" demisler. "Bu atlar ylzinden tek oglun
bacagini uzun siire kullanamayacak. Oysa sana bakacak baskasi da
yok... Simdi eskisinden daha fakir, daha zavalli olacaksin" demisler.
ihtiyar "Siz erken karar verme hastaligina tutulmussunuz' diye
cevap vermis. "O kadar acele etmeyin. Oglum bacagini kirdi.
Gercek bu. Otesi sizin verdiginiz karar. Ama acaba ne kadar dogru.
Hayat boyle kiicik parcalar halinde gelir ve ondan sonra neler
olacagi size asla bildirilmez. "Birkag hafta sonra, diismanlar kat kat
buylk bir ordu ile saldirmis. Kral son bir tmitle eli silah tutan
butin gencleri askere cagirmis. Kéye gelen gorevliler, ihtiyarin kink
bacakli oglu disinda butin gencleri askere almislar. Koyt matem
sarmis. ClinkU savasin kazanilmasina imkan yokmus, giden genc-
lerin ya Olecegini ya esir distip kole diye satilacagini herkes
biliyormus. Koylller, gene ihtiyara gelmisler. "Gene hakh oldugun
kanitlandl" demigsler. "Oglunun bacadi kirk, ama hic degilse
yaninda. Oysa bizimkiler belki asla kdye donemeyecekler. Oglunun
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bacaginin kirlmasi, talihsizlik degil, sansmis meger." "Siz erken
karar vermeye devam edin" demis, ihtiyar. Oysa ne olacagini kim-
seler bilemez. Bilinen bir tek gercek var. Benim oglum yanimda,
sizinkiler askerde. Ama bunlarin hangisinin talih, hangisinin
sanssizlik oldugunu sadece Allah biliyor." Lao Tzu, 6ykisini su
nasihatle tamamlarmis, etrafina anlattiginda: "Acele karar verme-
yin. O zaman sizin de herkesten farkiniz kalmaz. Hayatin kdclk bir
parcasina bakip tamami hakkinda karar vermekten kaginin. Karar
aklin durmasi halidir. Karar verdiniz mi, akil distinmeyi, dolayisi ile
gelismeyi durdurur. Buna ragmen akil insani daima karara zorlar.
Cunkl gelisme halinde olmak tehlikelidir ve insani huzursuz
yapar. Oysa gezi asla sona ermez. Bir yol biterken yenisi baslar. Bir
kapi kapanirken, baskasi acilir. Bir hedefe ulasirsiniz ve daha ytik-
sek bir hedefin hemen oracikta oldugunu gorirsiniz. Karar ver-
mek bilgelik gerektirir, unutmayin."

OSTIM VAKFI YAYINLARI

71



Farkindahk

* "iyi" iseniz butin isleri size ytklerler. Hakikaten "iyi" iseniz, yapar-
siniz.

* Yaptiklarinizdan pisman olmaniz, yapmadiklariniz igin pisman
olmaktan iyidir.

* "DUn" tecrdbedir, 6gren. "Yarin" tahmindir planla."Bugiin” firsat-
tir, kullan.

* Zaman, bir insanin harcayabilecegi en kiymetli seydir.

* Bilmeyen ve bilmedigini bilen cocuktur, egitin.

* Bilen ve bildigini bilmeyen uykudadir, uyandirin.

* Bilmeyen ve bilmedigini bilmeyen aptaldir, uzaklasin.

* Bilen ve bildigini bilen liderdir, takip edin.

* 20 yillik tecriibe, 1 yillik tecriibenin 20 defa tekrari degildir.

* Gozlerinizi hedefinizden ayirirsaniz, engelleri gérmeye baslarsiniz.

* Dogru yolda olsaniz bile, durursaniz biri sizi ezecektir..!

* Her isini baskasina yaptiranlar icin imkansiz yoktur... J
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Bir de boyle bak

hHangi kuyruga girerseniz girin, digeri daha hizli ilerler.
-Takim calismasi, sorumlulugu baskasina atmak icin en ideal
modeldir.
-Firsat, genellikle en uygunsuz zamanda kapiy calar.
-Eger her sey ve herkes karsi taraftan size dogru geliyorsa, yanhs
yoldasiniz demektir.
-Bir seyi herkesin anlayacagi kadar agik anlattiysaniz, mutlaka
anlamayanlar vardir.
-Dukkandaki ayakkabi ayaginiza uyuyorsa, mutlaka en cirkin
ayakkabidir.
-Dogru kararlar tecribenin Granudur. Tecribe, yanhs kararlarin
artnaddar.
-Hayat ancak geriye giderek anlasilir. Ancak hayat ileri dogru
yasanir.
-Bir seyi parcalamak, onu birlestirmekten kolaydir.
-iki monolog, bir diyalog etmez.
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-Bir komite, birden fazla migdesi olan ve bir tane beyni olmayan

bir yaratiktir.

-Aradiginiz bir seyi hemen bulmanin kestirme yolu, baska bir seyi
aramaktir.

-Herkesi memnun etmek isterseniz, kimse memnun olmaz.

-Bir iste vazgecilmez adam olmayin... Vazgecilmezseniz, terfi de
edemezsiniz.

-Eger son dakika olmasaydi, hicbir 6nemli is yetistirilemezdi. J
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Dostlugun matematigi

Dost dedigin radikal olmali;
Sevilecek biri olmadigin zamanlarda bile seni sevmeli.
Sarilacak biri olmadigin zamanlarda bile sana sarilmali.

Dayanilmaz oldugun zamanlarda bile sana dayanmal.

Dost dedigin fanatik olmali;

Butln diinya seni Gzdigunde sana moral vermeli.
Guzel haber aldiginda seninle dans etmeli.

Ve agladiginda, seninle aglamal.

Ama hepsinden ¢ok:

Dost Matematiksel olmali;
Sevinci carpmall,
Uzlintlyi bolmeli,
Gegmisi cikarmal,
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Yarini toplamali
Ve her zaman butiin parcalardan daha buyik olmali.
Zira isi bitince seni bir tarafa atmamal.
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Padisahin isi ne?

Osmanh Hukimdar Sultan Murat Han bir sabah cok telash
gorinmektedir. Bunun halini sezen Vezir-i Azam Savas Pasa Sultan
Murat Han'a sorar:

- Hayrola Sultanim caninizi sikan bir sey mi var?
- Aksam garip bir riya gordim.

- Hayirdir, insaallah..

- Hayir mi ser mi 6grenecegiz.

- Nasil yani?

- Hazirlan disan ¢ikiyoruz.

ikisi de molla kiyafeti giyerek disariya cikarlar. Hizli adimlarla
Beyazit'a varirlar. Vefa'ya yonelip Zeyrekten Unkapani'na inerler.
Yerde yatan bir cesetle karsilasirlar. Cesetin etrafina toplanmis
ahaliye sorarlar:

- Kim bu? Ahali:

- Aman hocam hi¢ sormayin. Bu adam ayyasin tekidir.
- Nereden biliyorsunuz?

- Kirk yildir komsumuzdur.
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iclerinden birinin cevabi da séyledir:

- Bu adam iyi bir sanatkardi. Azaplar Carsisinda calisirdi. Nalinin
hasini yapardi. Kazandiklarini da ickiye ve fuhusa harcard.
Mahalleli cesedi orada birakir, herkes isine ve evine doner. Padisah
ve vezir cesedin basinda kalakalir.

Vezir de oradan gegip gitmek ister. Ancak, Padisah buna raz
olmaz.

Vezire derki:

- Millet bu, cekip gider. Kimseye bir sey diyemem. Lakin biz
gidemeyiz. Ne olursa olsun bu bizim bir tebamiz (vatandasimiz)'dir.
Defnini yapmamiz gerekir.

- Sultanim, saraydan bir ka¢ hoca goénderelim. Boylece vebal-
den de kurtulmus oluruz?

- Olmagz, rtyadaki hikmeti daha ¢6zemedik.
- Peki ne yapmami buyuruyorsunuz?
- Mollaliga devam. Cesedi defnetmeliyiz.

- Sultanim nasil kaldinnz? Bunun yikanmasi var, kefenlenmesi
var, tezkiyesi var.

- Merak etme ben hepsini beceririm.
- Gaslini ve defnini nerede yapacagiz?
- Fatih Camii'nde.

Fatih Camii'ne gelirler. Padisah cenazeyi bizzat (molla kiliginda)
yikar, kefenler. Musalla tasina yatirirlar. Namaz vaktine daha
zaman vardir.

Vezir Sultan'a fisildar:
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- Sultanim eksik yaptigimiz bir sey var galiba .

- Nedir eksik olan?

- Bu cenazenin hanimi, yetimleri var olamaz mi?

- Dogru, elbette var olabilir. Simdi sen cenazenin basinda bekle.
Ben mahalleyi soyle bir kolagan edeyim de geleyim. Padisah garip
maceranin basladigi yere kosar gider. Sorar sorusturur. Nalincinin
evini bulur. Kapiyr takirdattiginda, kapiyr yash bir kadin acar.
Padisah hadiseyi bu kadina anlatir. Anlatilanlari metanetle dinle-
yen bu hanim, 6limu bekler bir tavir ile sdéze baslar:

- Evladim, hakkini helal et. Belli ki cok yorulmussun, der.

Kadin oldugu yere yigilir gibi oturur

- Biliyor musun Evladim; bizim efendi bir alimdi. Aksama kadar
nalin yapardi. Birinin elinde sarap sisesi gordiguinde parasini verir,
alir, eve getirip onu helaya doékerdi.

- Niye dokerdi?

- Ummet-i Muhammed icmesin diye evladim.

- Hayret!

- Dahasi var evladim. Malum kadinlarin Ucretini 6der, eve geti-
rirdi. Ben sizin zamaninizi satin aldim. Simdi burada oturmaniz
gerekir. Oturup dinlenin, derdi. Kendisi de cekip giderdi. Ben o
kadinlara menkibeler anlatir, mizrakli ilmihal, Hiccetu'l-Islam gibi
kitaplart okurdum.

- Bak sen! Millet bunu ne saniyor, bu ne yapiyor?

- O hep uzaklara mescidlere giderdi. Oyle bir imamin arkasinda
namaz kilmaliyim ki, imam tekbir alinca Kabeyi gérmeli derdi. Kimseye
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yUkim olmasin diye mezarini bahceye kendisi kazd.
Kendisine:
- is mezar ile bitiyor mu, seni kim yikar, kim kaldirir? derdim.
- Peki o ne derdi?
- Once uzun uzun giildi, sonra:
- Hatun Allah buyuktur. Devrin padisahinin isi ne? O yikar ve

kaldinr, derdi. J
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Bir anneden oguitler

F Bu basliktaki ismi tasiyan bir kitap Amerika'da yayinland.
Turkiyede ise kitabin icinden se¢me sozler derlenerek cesitli gaze-
telerde yayinlandi. Asagida da bu kitapta gegen tavsiyelerden bir
derleme bulunmaktadir.

Bundan 20 yil sonra, yaptiklarin degil, yapamadiklarin igin Gzu-
leceksin. Dolayisiyla halatlari ¢6z. Givenli limandan uzaklara yel-
ken ac. Ruzgar yakala, arastir, dusle, kesfet. Distin, onlan seyre-
decek birileri olmasaydi, kac kisi Mercedes otomobil alirdi. Bilimde
ve guzel sanatlarda en Ustlin basarilar, tek baslarina calisan kisiler
tarafindan elde edilmistir. Hicbir parkta bir kurul icin dikilmis bir
anit yoktur.

Yapabilecegin kadar séz ver. Sonra séz verdiginden daha
fazlasini yap. Oturarak basariya ulasan tek yaratik bir tavuktur.
Dertlerini gozyaslarinda bogmak isteyenlere dertlerin ylizme
bildigini soyle.

Dalin ucuna gitmekten korkma. Meyve oradadir. Blyik adam
buydkluginu kiicuk adama davranisiyla gdsterir.

Sans bukalemun gibidir. Biraz zaman tani, mutlaka degisecektir.
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"Tarihte en etkili 100 kisi" adl kitabi okudum. Onlarin hepsiyle
ortak oldugumuz tek seyin zaman oldugunu hayretle goérdiim.

GUnln sonunda kendini bir sokak képegi kadar yorgun hisse-
diyorsan, bu belki bittn gun hirladigin igindir.

Baslamak icin en uygun zamani beklersen hig¢ baslamayabilirsin.
Simdi basla! Su anda bulundugu yerden, elindekilerle basla.
Gulumsediginde guzellesmeyen bir yliz hi¢ gérmedim.

Kimi zaman icindeki o sessiz sese uzmanlardan daha fazla
glven. Aerodinamik yasalarina goére o tombul ve tiyl arinin hig
uc¢mamasi gerekiyordu. Herhalde bunu ona hickimse sdylemedi ki,
ucuyor.

Zamanlarinin buyltk bir kismini para kazanmak ve saklamakla
geciren insanlar, sonunda, en cok istediklerinin satin alinamayacak
seyler oldugunu anlarlar.

Oteki insanlardan daha akilli ol. Yalniz bunu onlara séyleme!
Mutlu olmanin en garantili yolu bir baskasini mutlu etmektir.
Hayatta ya tozu dumana katarsin, ya da tozu dumani yutarsin.
lyi calisan, sik gllen ve cok seven basariyi elde eder. J

HAYATA DAIR



Sen degistiginde

F Westminister manastirinin bodrumunda bir Anglikan piskopo-
sunun mezarinin Ustiinde yazili olan bir yazi.

"Geng ve hir iken, duslerim sonsuzken, diinyayl degistirmek
isterdim. Yaslanip akillaninca, diinyanin degismeyecegini anladim.

Ben de duslerimi biraz kisitlayarak, sadece memleketimi
degistirmeye karar verdim ama o da degisecege benzemiyordu.

lyice yaslandigimda, artik son bir gayretle, sadece ailemi, ken-
dime en yakin olanlar degistirmeyi denedim ama maalesef bunu
da kabul ettiremedim.

Simdi 6lim doéseginde yatarken birden fark ettim ki; 6nce
yalniz kendimi degistirseydim, onlara 6rnek olarak ailemi de
degistirebilirdim.

Onlardan alacagim cesaret ve ilhamla, memleketimi daha ileri
gotirebilirdim.

Kim bilir, belki dunyay: bile degistirebilirdim."

Dinyayr degistirmek istiyorsan bunu yapabilecegine dair
inancini degistirerek ise basla. Bunu yapamiyorsan, kendini
degistirmeyi dene. J
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lesekkur ederim cocugum

F Sevgili cocugum, seni uyurken seyretmek, nefes alisini duymak
icin sessizce odana girdim. Gozlerin kapali, huzur icindesin. Sari
buklelerin melek yuzini cerceveliyor. Birkag dakika 6nce calisma
odamda calisirken birdenbire icimin sikildigini farkettim. Dikkatimi
isime veremedim ve bu ylizden sessizce seninle konusmak Uzere
odana geldim.

Bu sabah, yavas giyindigin icin sabirsizlanip, sana soéylendim.
Yemek fisini kaybettigin igin seni azarladim ve kahvalti ederken
gomlegine sit doktigun igin sana sert sert baktim. "Yine mi?"
dedim, icimi cekerek ve basimi kizginlikla iki yana salladim. Sense
bana bakip, tath tath gtlimsedin ve bana "Hoscakal, annecigim!"
dedin.

Ogleden sonra, sen odanda oynayip, yatagina dizdigin
oyuncaklarina bagira cadira sarki soylerken, ben telefon
konusmalarimi yapiyordum. Sana sessiz olmani isaret ettim, sonra
yine bir saat kadar telefonda konustum. Daha sonra bir asker gibi
sana emir verdim, "Oyalanip durma, cabuk &6devini yap!" Bana
"Peki, annecigim." dedin ve hemen calismaya koyuldun. Sonra da
odandan hicbir ses gelmedi.

HAYATA DAIR



Aksam ben masamin basinda calisirken, korkarak yanima gel-
din ve bana umutla, "Annecigim, bu gece kitap okuyacak miyiz?"
diye sordun. Sana kesin bir dille, "Bu gece olmaz." dedim, "Odan
hala karmakarisik! Sana kag kez animsatacagim odani toplamani!"
Basin 6nunde, odana gittin. Cok gegmeden geri geldin ve kapinin
yanindan bana bakinca, "Simdi ne istiyorsun?" diye sordum aksi
bir ses tonuyla.

Hicbir sey s6ylemedin. Yanima geldin, boynuma sarldin ve
beni 6pup, "lyi geceler, annecigim. Seni seviyorum!" dedin. Sonra
da aceleyle odana gittin.

Daha sonra, duydugum vicdan azabi nedeniyle, bos bos masa-
ma bakarak uzun bir stire oturdum. Acaba neden boyle davrandim,
diye distindim. Beni kizdiracak hicbir sey yapmamistin. Sadece
blylimeye ve 6grenmeye calisan bir cocuk gibi davranmistin.

Bugtin yetiskinlerin sorumluluklarla dolu dlnyasinda kendimi
kaybettim ve sana harcayacak enerjim kalmadi. Bugtin sen benim
o6gretmenim oldun, beni 6pmeyi, bana iyi geceler dilemeyi
unutmadin ve Ustelik ruh halimin iyi olmadigini fark edip,
parmaklarinin ucunda gezindin.

Simdi seni uyurken seyrediyorum ve buginl yeni bastan
yasamak istiyorum. Yarin, ben de sana, bugin senin bana
gosterdigin anlayisi gosterecegim, boylelikle belki gercek bir anne
olabilirim. Uyandiginda sana sicacitk gulimseyip, okuldan
geldiginde sana moral verece§im ve yatmadan sana kitap
okuyacagim. Sen giliince gulip, sen aglayinca aglayacagim.
Kendime daha biyumedigini, bir cocuk oldugunu ve senin annen
olmaktan mutluluk duydugumu animsatacagim. Bugln senin
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anlayish davranisin bana cok dokundu ve bu ylzden gecenin bu
saatinde sana tesekklr etmeye geldim, cocugum, 6gretmenim ve
arkadasim oldugun ve bana gosterdigin sevgi igin.

Diana Loomans
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Gliven

F Savasin en kanli glinlerinden biri. Asker, en iyi arkadasinin az
ileride kanlar icinde yere dustigini gérdi. insanin basini bir sani-
ye bile siperin Gzerinde tutamayacagi ates yagmuru altindaydilar.
Asker tegmene kostu ve:

- Tegmenim. Firlayip arkadasimi alip gelebilir miyim?
Delirdin mi? der gibi bakti tegmen.

- Gitmeye deger mi?. Arkadasin delik desik olmus. Bulyuk
olasilikla 6lmustir bile. Kendi hayatini da tehlikeye atma sakin!

Asker israr etti ve tegmen "Peki " dedi. "Git o zaman."

inanilmasi giic bir mucize. Asker o korkuncg ates yagmuru
altinda arkadasina ulasti. Onu sirtina aldi ve kosa kosa dondu.
Birlikte siperin icine yuvarlandilar. Tegmen, kanlar icindeki askeri
muayene etti. Sonra onu sipere tasiyan arkadasina déndu:

- Sana degmez, hayatini tehlikeye atmana degmez, demistim.
Bu zaten 6lmus.

- Degdi tegmenim, dedi asker.
- Nasil degdi? dedi tegmen. Bu adam 6lmus gérmuyor musun?
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- Gene de degdi komutanim. Clnku yanina ulastigimda heniz
sagdi. Onun son sozlerini duymak, dlinyaya bedeldi benim icin..

Ve arkadasinin son sozlerini hickirarak tekrarlad:
- Jim! Gelecegini biliyordum! demisti arkadasi. Gelecegini bili-
yordum. J
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Bill Gatesin kiyasi

f Bill Gates Microsoft'un bir seminerinde bilgisayar sektoriindeki
gelismenin hizini anlatmak icin sdyle bir benzetme yapmis.

"Eger Volkswagen firmasi son 25 yil icinde bilgisayar sektora
kadar hizli gelismis olsaydi bugtin 500 dolara alacagimiz arabalara
25 dolarlik benzin koyup diinya turu atmamiz mimkuin olacakti.

Birkag glin sonra VW firmasinin bir basin agiklamasi yayinlanmis.

"Eger otomotiv sektor Bill Gates'in isletim sistemi gibi gelismis
olsaydi, her alacagimiz arabada tek koltuk olacak, diger koltuklar
icin ekstra lisans parasi 6demek zorunda kalacaktik; arabamiz
sadece bizim Urettigimiz benzinle calisacak; gdsterge tablosundaki
tlim ikaz ve uyari isiklari yerine Gizerinde ARABANIZ GECERSIZ BiR
ISLEM YURUTTU VE KAPATILACAKTIR yazan tek bir lamba olacakti.
Ayrica her kazadan sonra arabanin hava yastiklar agilmadan énce
bir digmenin Gzerinde HAVA YASTIKLARI ACILACAK EMIN MISINiZ

diyen bir 1sik yanacakt." J
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Askida

Unlu italyan sinema sanatgisi Vittorio de Sica bir TV réportajinda
anlatiyor:

italya'da Napoli'nin kenar mahallelerinden birinde, bir Cafe-Bar
da, espressolarimizi iciyoruz. iceri giren musterilerden biri, barme-
ne "due caffee, uno sospeso'(iki kahve, biri askida) diyor, iki kahve
parasi veriyor, bir kahve icip gidiyor, barmen de tezgahin Gizerinde
asili duran civiye bir kiiclik kagit asiyor. Biraz sonra iki kisi iceri
giriyor: "due caffee uno sospeso" (iki kahve ve bir askida) diyorlar,
Uc kahve parasi verip, iki kahve icip gidiyorlar,barmen gene bir
kicik kagit daha asiyor tezgahin tstiindeki giviye.

Bunun gun boyu bdyle sturdigi anlasiliyor. Derken st basi
biraz eski, puska, belli ki fakir biri bardan iceri girdi, barmene "uno
caffee sospeso" (askidan bir kahve) dedi, ve barmenin hazirladig
kahveyi icip, para 6demeden ¢ikip gitti. Barmen de tezgahin lze-
rine asmis oldugu kagitlardan bir tanesini asadi indiriverdi.

Guncel Not: Ne mutlu ki; bu uygulama duydugumuz ilk guin-
den bu yana dlnyanin ve Ulkemizin bir ¢ok yerinde cok cesitli
alanlarda yayginlasti. ihtiyac sahiplerini incitmeden, insani bir
zerafetle paylasmayi daha ¢cok 6grendi insanlik. J
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Kovadaki catlak

f Hindistan'da bir sucu, boynuna astigi uzun bir sopanin uclarina
taktigi iki bayik kovayla su tasirmis. Kovalardan biri catlakmis.
Saglam olan kova her seferinde irmaktan patronun evine ulasan
uzun yolu dolu olarak tamamlarken, catlak kova igine konan suyun
sadece yarisini eve ulastirabilirmis. Bu durum iki yil boyunca her
gun boyle devam etmis. Sucu her seferinde patronunun evine
sadece 1,5 kova su goturebilirmis. Saglam kova basarisindan gurur
duyarken, zavalli catlak kova goérevinin sadece yarisini yerine geti-
riyor olmaktan dolayr utan¢ duyuyormus. iki yilin sonunda bir giin
catlak kova irmagin kiyisinda sucuya seslenmis. "Kendimden
utaniyorum ve senden 6zir dilemek istiyorum." "Neden?. "diye
sormus sucu. "Niye utang duyuyorsun?."

Kova cevap vermis.

"Cunkd iki yildir catlagimdan su sizdigi igin tasima gorevimin
sadece yarisini yerine getirebiliyorum. Benim kusurumdan dolayi
sen bu kadar calismana ragmen, emeklerinin tam karsiligini
alamiyorsun."

Sucu soyle demis.
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"Patronun evine donerken yolun kenarindaki cicekleri fark
etmeni istiyorum."

Gergekten de tepeyi tirmanirken catlak kova patikanin bir
yanindaki yabani cigekleri 1sitan glinesi gormis. Fakat yolun
sonunda yine suyunun yarisini kaybettigi icin kendini kotu
hissetmis ve yine sucudan 6zur dilemis. Sucu kovaya sormus.

"Yolun sadece senin tarafinda cicekler oldugunu ve diger
kovanin tarafinda hig cicek olmadigini fark ettin mi?. Bunun sebe-
bi benim senin kusurunu bilmem ve ondan yararlanmamdir.
Yolun senin tarafina cicek tohumlari ektim ve her glin biz irmaktan
doénerken sen onlar suladin. iki yildir ben bu giizel cicekleri
toplayip onlarla patronumun sofrasini sisleyebildim. Sen bdyle
olmasaydin, o evinde bu guzellikleri yasayamayacakt."

* k%

Hepimizin kendimize 6zgu kusurlari vardir.
Hepimiz aslinda catlak kovalarz.

Blyuk planda hicbir sey ziyan edilmez.
Kusurlarinizdan korkmayin. Onlari sahiplenin.

Kusurlarinizda gercek gulcliniizi buldugunuzu bilirseniz eger,
siz de guzelliklere sebep olabilirsiniz.
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Kucuk seyler

Gn iyi seyler kiicuk cikinlarda tasinirmis.
Kuguk bir beden ¢ogu kez bulyuk bir ruha yataklik edermis.

Ufak baliklar lezzetli olurmus.
Atese kiicuk odunlar atilirsa alevler artarmis,
buyik odunlar atesi sondurebilirmis.

Her kiiclk sey mutlaka ise yararmis,
bir cok kucuk bir blyik edermis.

Saganak dedigimiz

kiicik damlaciklardan ibaretmis.

ufacik bir yagmur

kocaman bir toz bulutunu yok edebilirmis.

Muazzam bir aydinlk
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klcuk bir delikten goérilebilirmis.
saman ¢opu
rizgarin yoninl gosterirmis.

Butlin hasat

bir kivilcim yizinden elden gidebilirmis.
BlyuUk bir geminin batmasi igin

kicguk bir delik yeterli imis.

Cok veren malindan,
az veren canindan verirmis.

Yikte hafif olmak
pahada agir olmaya engel degilmis.

Deve buylikmis ama ot yermis,
sahin kicikmis ama et yermis.

insan kiclk bir adama iyiligi dokundugu zaman
comertligi 6grenebilirmis,

buylik adama iyilik ederse 6grenecegi sey 1zdirap olurmus.

Bliyuk adamin buyikligu devam ediyorsa
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bunun sebebi
onun kliglik adamlara gosterdigi ihtimam imis.

BulyUk makineleri kiigik carklar galistirirmis.

klcguk baslangiclar olmadan
blyuk sonuclarin saglandigi vaki degilmis.
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Kucuk kirmiz tavuk

IBM'in kurucusu Thomas J. Vatson, ofis ve atolyelerde dolasirken

bir cek defteri tasimasiyla Unltydu. Birinin sira disi bir is yaptigini
gorduginde, o kisiye cek yazardi. 5, 10 veya 25 $ olabilirdi.
Miktarlar kicglkti ama hareketinin etkisi muhtesemdi. Bir cok
durumda, insanlar cekleri asla tahsil etmezlerdi. Onlar gerceveletir
ve duvarlarina asarlardi. Oddillerini parada degil, (retimlerinin
kisisel takdirinde bulurlardi. Bu, kisiye 6nem veren ve onu elinden
gelenin en iyisini yapmaya gotiren seydir.

Eger Urun odullendiriimek yerine asagilaniyorsa, caliskan ve
Uretken bir kisinin bile bu durumda morali bozulabilir.

Ekmek yapimina yardim etmek isteyen kiicuk kirmizi tavukla
ilgili cocuk hikayesini bilirsiniz belki. iste onun modern bir versiyo-
nu:

Bir zamanlar, bugday tohumlarini aciga cikarana kadar ambarin
yanindaki avlunun zeminini kaziyan kictk kirmizi bir tavuk varmis.

Komsularini cagirmis ve soéyle demis: "Eger bu tohumu ekersek,
yiyecek ekmegimiz olur. Bunu ekmeme kim yardim eder?

"Ben degil," demis inek.
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"Ben degil," demis ordek.
"Ben degil," demis domuz.
"Ben degil," demis kaz.

"0 halde ben yapacagim," demis kiiciik kirmizi tavuk ve yapmis.
Tohumlar blylmds ve altin sarisi basaklara dénisms.

"Basaklarimi  bicmeme kim yardim eder?" diye sormus kuicik
kirmizi tavuk.

"Ben degil," demis ordek.

"Bu benim isimin disinda," demis domuz.

"Sayginligimi kaybederim, demis kaz.

"[ssizlik tazminatimi kaybederim, demis inek.

"0 halde ben yapacagim," demis kiiclik kirmizi tavuk ve yapmis.

Sonunda, ekmegi pisirme zamani gelmis. Ekmegi pisirmeme
kim yardim eder? Demis kiicik kirmizi tavuk.

"Bu benim icin fazla mesai olabilir," demis 6rdek.
"Aldigim yardimlan kaybederim," demis ordek.

"Tek yardimci bensem, bu ayirm yapmak anlamina gelebilir,"
demis kaz.

"O halde ben yapacagim," demis klicik kirmizi tavuk. Bes
somun ekmek yapmis ve komsularinin gérmesi icin kaldirmis.
Hepsi biraz istemisler. Aslinda, paylasmak istemisler. Ama kiicuk
kirmizi tavuk sOyle demis: "Hayir, bes somunu da kendim
yiyecegim."

"Haksiz kazancg," diye bagirmis inek.

"Kapitalist stltk," diye aglamis érdek.
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"Esit haklar istiyorum," diye haykirmis kaz.

Domuz sadece homurdanmis. Sonra hemen pankartlar
hazirlamislar ve aclk sagik badrisarak ortalikta dolasmaya
baslamislar.

Huktumet temsilcisi kiictk kirmizi tavuga gelerek soyle demis:
"Ac g6zIi olmamalisin."

"Ama ekmegimi hakettim," demis kicik kirmizi tavuk.

"Kesinlikle" demis temsilci.

"Bu harika hur tesebbls sistemi. Avludaki herkes istedigi kadar
kazanabilir. Ama, hiikiimet dlzeni altinda, Uretici calisanlar Griin-
lerini issizlerle paylagsmalidir."

Ondan sonra hepsi mutlu yasamislar. Ama kucuk kirmizi
tavugun komsular, onun neden bir daha ekmek pisirmedigini
merak etmisler.

Buradan cikarilacak ders:

Liderler insanlarin kendilerini kiigik kirmizi tavuklar gibi hisset-
memelerine dikkat etmelidirler. Asla hukimet temsilcileri gibi
olmamalidirlar. Ureticilere olumlu tesekkir ve tesviklerini sunmali
ve aylaklar 6dullendirmemeye dikkat etmelidirler. J
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Semsiye nerede?

f On yillik bir egitimin ardindan Zenno artik bir Zen ustasi olmaya
hazir olduguna inaniyordu. Yagmurlu bir gtinde tnlu tstadi Nan-
in'i ziyarete gitti. Zenno iceriye girdikten sonra 6gretmeni Nan-in
sordu: "Semsiyeni ve ayakkabilarini kapinin disinda mi biraktin?"

"Elbette" diye cevapladi Zenno. "Bu bir kibarlik kuralidir. Gittigim
her yerde bodyle yaparim."

"O zaman bana sunun cevabini ver: Semsiyeni ayakkabilarinin
sag tarafina mi, yoksa sol tarafina mi koydun?'

"En ufak bir fikrim yok efendim."

"Zen Budizmi kisinin tim hareketlerinin tamamiyla farkinda
olmasi sanatidir." dedi Nan-in. "Dikkat etmedigimiz kiiclicik detay-
lar bir adamin hayatini tamamiyla mahvedebilir. Evinden aceleyle
cikan bir baba asla baltasini kiiciik oglunun kolayca ulasabilecegi
bir yerde birakmamalidir. Kilicini her giin cilalamayan bir Samuray,
en ihtiyag duydugu anda kilicinin paslanmis oldugunu gorecektir.
Sevdigi kadina cicek vermeyi unutan bir erkek sonunda terk edil-
ecektir."

Zenno iste o zaman anladi: ruhani dinyada uygulanan Zen
tekniklerini cok iyi bilse de, onlar gunluk hayata gegirmeyi unut-
mustu." J
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Hicbir sey beklemeden

f iskocya'da bir zamanlar yoksul mu yoksul Fleming adinda bir

ciftci yasardh.

Fleming, glinlerden bir gtin tarlada calisirken bir ciglik duydu.
Hemen sesin geldigi yere kostu. Bir de bakti ki beline kadar
batakliga batmis bir cocuk, kurtulmak icin c¢irpinip duruyor.
Cocukcagiz bir yandan da avazi ciktigi kadar baginyordu. Ciftci
cocugu batakliktan gikardi ve acili bir 6limden kurtardi. Ertesi glin
Fleming'in evinin 6nline gelen gosterisli arabadan sik giyimli bir
aristokrat indi. Ciftcinin kurtardigi cocugun babasi olarak tanitti
kendini.

"Oglumu kurtardiniz, size bunun karsiligini vermek istiyorum
dedi.

Yoksul ve onurlu Fleming "Kabul edemem!" diyerek 6dilu geri
cevirdi. Tam bu sirada kapidan ciftcinin kiicik oglu goérindu.

"Bu senin oglun mu?" diye sordu aristokrat.
Ciftci gururla "Evet!" dedi.

Aristokrat devam etti: "Gel seninle bir anlasma yapalim. Oglunu
bana ver iyi bir egitim almasini saglayayim. Eger karakteri babasina

HAYATA DAIR



benziyorsa ilerde gurur duyacagin bir kisi olur."

Bu konusmalar sonunda Fleming'in oglu aristokratin desteginde
egitim gordu. Aradan yillar gecti. Ciftci Fleming'in oglu Londra'daki
St. Mary's Hospital Tip Fakultesi'nden mezun oldu ve tiim diinyaya
adini penisilini bulan Sir Alexander Fleming olarak duyurdu.

Bir sure sonra aristokratin oglu zattrreeye yakalandi. Onu ne
mi kurtardi? Penisilin!

Aristokratin adi: Lord Randolp Churchill. Oglunun adi: Sir
Winston Churchill. Kurtaran doktor: Ciftcinin oglu Sir Alexander
Fleming.

Paraya gereksiniminiz yokmus gibi calisin. Hi¢ aci ¢cekmemis

tir.
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Dali kesinl

f Gunlerden bir gtin, bir krala iki harika sahin hediye edilir. Kral,

bu zamana kadar boyle ihtisamli sahin gérmemistir. Bu degerli
kuslari egitmesi icin bir sahin egiticisi cagirr.

Aylar gecer, sahinlerden birisi gokyuziinde asil bir sekilde stizu-
lerek ucuyor, ancak diger sahin, Gizerinde bulundugu daldan gel-
digi gtinden beri bir tarli ayriimiyordur.

Bunun Uzerine Kral, tlkedeki pek cok sahin egiticisini seferber
eder ama kimse bu sahini ucurmayi basaramaz. Ulkede denenme-
mis tek bir egitici kalmistir. Sonunda kralin emriyle o egitici de
saraya getirilir ve calismaya koyulur.

Kral ertesi glin uyandiginda camdan bakar ve her iki sahinin de
muhtesem bir sekilde uctugunu goériince, goézlerine inanamaz.
Kosar adimlarla egiticinin yanina gider ve sorar: "Nasil basardin
bunu? En az 10 egitici geldi basaramadi. Sen nasil yaptin?" Sahin
egiticisi de cevap verir: "Cok basit Kralim. Sadece kusun Uzerinde
durdugu dali kestim."

Bazen guvenlik alanlarimizin disina clkamadigimiz icin istedigi-
miz yonde bir degisim gerceklestiremeyiz. Boyle durumlarda,
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rahatlik alanimizin disina ¢ikmak igin, Gzerinde durdugumuz dali
kesmek gerekir.

istediginiz muhtesem ucusu gerceklestirebilmek icin, daha
fazla beklemeyin. Kesin o dali!

"Senin almaya cesaret edemedigin riskleri alanlar, senin yasa-
mak istedigin hayati yasarlar." demis Sokrates. J
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Benle sohbet

"Sevmek" dedim.

"Yoluna 6lmek" dedi.

"Yol" dedim.

"Alip basini gitmek" dedi.

"Gitmek" dedim.

Bir "Ahh" cekip, "dostlardan ayrilmak" dedi.
"Dost" dedim.

Durdu. Bana bakti. "dost" diye mirildandi.
"Yiiregime nasil koysam bilemedigim" dedi.
"Yarek" dedim.

"Dlinyalari icine sigdiramadigim" dedi.
"Diinya" dedim.

"Hayatin bir yizUi" dedi.

"Yaz" dedim.

"Ardinda ne gizli bilemedigim" dedi.

"Giz" dedim.
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"Hep c6zmeye calistigim" dedi.
"Calismak" dedim.

"Bitmeyecek oyki" dedi.

"Oyk{" dedim.

"Binlercesini igimde gizliyorum" dedi.
"Gizlemek" dedim.

"iste, her seyin bitimi" dedi.

"Sey" dedim.

"Sevda" dedi.

"Sevda" dedim.

"Pesinden kostugum" dedi.

"Kosmak" dedim.

"Hayat, bir maraton" dedi.

"Hayat" dedim.

"Oyle kisa ki!" dedi.

"Nicin kisa?" diye sordum.

"Yasanacak ¢ok sey var, zaman yok" dedi.
"Yasanmasi gereken ne var?" diye sordum.
"Ask" dedi.

"Kag kere?" diye sordum.

"Bin kere" dedi, "Milyon kere"

"Neden bir kere degil?" diye sordum.
"Butln asklarin toplami, en ylce ve tek ask" dedi.
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"Once ona varsan olmaz mi?" diye sordum.
"Keske olsa" dedi, "Ama 6nce yogrulmak gerek"
"Aci cekmek mi?" diye sordum.

"Evet, ask acisinda yok olmak" dedi.

"Yok olunca!" dedim.

"iste gercek askta o zaman yasamaya baslarsin" dedi.
"Gergek ask!" dedim.

"Buylk o!" dedi.

Durdum. Durdum. Ve sustum!

"Neden sustun?" diye sordu.

"Ylregim titredi sanki" dedim.

"Neden?" diye sordu.

"Bilmiyorum" dedim. "Blytk O!"

"Evet" dedi, "Bliyuk O!"

"Nerede?" diye sordum.

"Her yerde" dedi.

"Nasil?" diye sordum.

"Yuregini a¢" dedi.

"Yuregimi agmak!" dedim.

"Bir tebessiimle bak her seye"

"Tebessim" dedim.

"Her kapinin anahtart" dedi.

"Kap!" dedim.
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"Girmeden bilemezsin" ded.i.
"Ya korku!" dedim.

"Bilinmeyenden korkar insan" dedi.

"Ben bilmiyorum" dedim.
"Neyi?" diye sordu.

"Ben'i" dedim.

"Sen kimsin?" diye sordu.

"Ben kimim?" diye sordum.
"Sevgiyle beslenensin" dedi.
"Kimin sevgisiyle?" diye sordum.
"Blyuk O'nun" dedi.

Durdum. Durdum. Yine sustum.
"Kimsin?" diye sordum.

"SEN'im" dedi.
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Buytyun ve kuculon

f Sirket buyudukge, dikey hiyerarsik yapilanma icinde inanilmaz

hantallasir. Buytdukge "Fil Firma" olursunuz.

Oyleyse biytyiin ve kiictliin!

Su, iki de bir diinyayi balonla dolasmaya calisan Branson buna
en iyi 6rnektir.

Branson; Virgin Records, Virgin Railways gibi firmalarin sahibi-
dir. Bir cok sektorde faaliyet gosteren Virgin her alanda basarilidir.
S.M.C.'de katildigim bir workshopta ingiliz yéneticilerle Virgin'in
basarisinin nereden kaynaklandigini calistik. Genelde ingiltere'den

parlak beyinler, pinltil fikirler clkmaz, yillarin getirdigi kalipgi sis-
tem yaraticiliklarini yok etmistir.

Virgin'in farki, kuguk sirketlere bélinerek calismasidir. Hatta
birimler sirket icerisinde bagimsiz sirketler gibi calisirlar. Yani bir Fil
Firma yerine 10'a yakin Leopar Firma olursunuz hizli cevik ve yirtici.
Branson Virgin Airlines't kurmaya karar verdiginde British Airways
hig ciddiye almaz.

Bugiin Virgin Airlines B.A.'in en bulyulk rakibi. Bu 6rnegi bir
yOnetim dersinde verdigimde katilimcilardan acente sahibi olan bir
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yonetici gercekten gectigimiz aylarda Virgin'den birisinin onlari
ziyaret ettigini ve artik B.A.'in degil Virgin Airlines'in biletlerini
sattiklarini séyledi.

O acentenin kapisindan bir filin girmesine imkan yok, oysa bir
leopar kiclik pencereleri bile kullanabilir. J
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Kaz ucusu

f Yaban kazlarini sonbaharda glineye dogru "V" bigiminde ucar-

ken gozlemledigimizde, "acaba hangi bilim alani kazlarin ugus
bicimini irdeliyordur?" diye diisinmemiz olasidir. insanoglunun
g06zlem yeteneginden kaynaklanan arastirmalar her yaban kazinin
kanat cirptiginda, ardinda ucan bir baska kaza yukseklik
kazandirdigini gostermektedir. Boylece "V"' biciminde ug¢manin
sagladigi yardimlasma, tek basina ucan bir kaza oranla surlye
yizde 71 daha fazla ugma mesafesi kazandirmaktadir.

Ortak yon ve topluluk duygusunu paylasan insanlar gidecekleri
yere daha hizli ve kolay bir bicimde ulasirlar, ctinkl onlar birbirle-
rine sagladiklar olanaklardan yararlanarak yolculuk etmektedirler.

Kazlardan birisi ugus diizeninin disina ciktiginda yer ¢ekiminin
ve yalniz ugmanin neden oldugu yavaslamay hisseder. Bu nedenle
onlindeki kazin glciinden yararlanabilmek icin hemen yeniden
strtiniin u¢ma dizenine katilr.

Eger bir kaz kadar duyarligimiz varsa bizimle ayni yéne giden
kimselerin 6ngordugi duzen icinde kaliriz.

Ucusa liderlik eden kaz yoruldugunda geride kalir ve baska bir
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yaban kazi "V" diizeninin ug noktasinda ucmaya baslar.

ister insan ister kaz olalim zor isleri dénusimli olarak
yapmamiz gerekir.

Kaz strGsinun artcilar dndekileri, hizlarini distrmesinler diye
Oterek cesaretlendirirler.

Arkadan 6ttigumuzde bizler ne tiir mesajlar veriyoruz?

Kazlardan biri hastalandiginda ya da vurularak slriden
koptugunda iki yoldasi strtiden ayrilir ve korumak, yardim etmek
icin onu izlerler. Yeniden ucabilecek duruma gelinceye ya da 6lUn-
ceye kadar yanindan ayrilmazlar. Isleri bitince de ya kendi surule-
rine ya da baska bir kaz strlstne katilirlar.

Eger kaz kadar duyarliga sahipsek birbirimizi boylesine daya-

nak oluruz.
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Balikcr

F Amerikali bir zengin, is seyahati sirasinda Meksika'nin kuguk bir

kiyr kasabasina ugramis. Limanda gezerken bakmis agzina kadar
balik dolu bir tekne ve iginde keyifli bir balikgI.

"Merhaba balik¢" diye seslenmis; "Bu baliklari ne kadar zaman-
da tuttun?"

"Bir iki saatimi aldl" demis balikg.

istahlanmis bizim isadam;

"E, niye biraz daha kalip daha fazla tutmadin" diye sormus.
"Bu kadari bize yetiyor da ondan" diye omuz silkmis balikg.

Sasirmis balikcinin bu kanaatkarligina isadami; "Kalan zamanini
nasil geciriyorsun peki" diye Ustelemis. Balikcl, 6zetlemis giinin(;

"Sabahlari agilir, biraz balik tutarim. Sonra ¢ocuklarimla oynarim.
Ogleyin karimla biraz siesta yaparim. Aksamlari amigolarla beraber
gitar calip sarap icer, ge¢ vakte kadar egleniriz. Anlayacaginiz
oldukca mesgul sayilirim sinyor"

Gerinmis Amerikalr:
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"Bak demis ben sana yardimci olabiliim. Bu ise daha cok
zaman ayirmalisin. Daha buylk bir tekne bulup daha cok balk
tutmalisin. Oradan elde edecegin gelirle daha buyik tekneler
alirsin. Kisa sutrede bir balikgl filosuna sahip olursun. Boylece
yakaladigin baligi aracilarla degil, dogrudan isleme tesislerine
satarsin. Hatta zamanla kendi balik fabrikani bile kurabilirsin. Kisa
zamanda balikgilik sektériinde bir numara olursun."

Balik¢l merakla "Bunlari yapmak kag sene aliyor sinyor" demis.

"5-20 yilda halledersin" demis Amerikali "Ama sonrasi daha
parlak. Zamani gelince sirketini halka agarsin, hisselerini iyi paraya
satarsin, kisa zamanda zengin olup milyonlar kazanirsin"

"Milyonlar ha.." diye tekrarlamis balikgl.. " Eee sonra..."

~ "Sonra emekli olursun. Kiictik bir balik¢r kasabasina yerlesirsin.
Istersen zevk icin balik tutarsin. Cocuklarinla oynar, karinla keyfin-
ce siesta yaparsin. Aksamlari da arkadaslarinla sarap icer ve gece

yarisina kadar gitar calarsin. Nasil? Mikemmel degil mi?"
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Bir hirsizin portresi

f Gen¢ Macar Sanatgl Arpad Sebesy multi milyoner Elmer

Kelen'in portresini yapmak igin gorevlendirilmisti. Gorev 6zellikle
zordu, clinkl Kelen sadece Ui¢ kisa poz vermeye razi olmustu.
Sonugta, Sebesy portrenin cojunu ezberden yapmak zorunda
kalmisti. Kisitlamalara ragmen, Sebesy portrenin Kelen'e yeterince
benzedigi goristindeydi. Ancak, Kelen ayni fikirde degildi. Kibirli
milyoner resmin kendisine benzemedigini 6ne sirerek portrenin
parasini 6demeyi reddetti. Geng ressam resmini yapabilmek icin
saatlerce titizlikle calismisti, ve birdenbire bunu goésterecek hig bir
seyi olmadigini fark etti.

Milyoner stidyodan ayrilirken, sanatcl bir ricada bulundu,
"Portreyi size benzemedigi igin reddettiginizi belirten bir mektup
yazabilir misiniz?"

Kelen bu kadar kolay kurtulduguna sevinerek razi oldu. Aylar
sonra, Macar Sanatcilari Dernegi, Budapeste Guzel Sanatlar
Galerisinde sergi acti. Kelen'in telefonu calmaya basladi. Biraz
sonra galeriye geldiginde Sebesy'nin yaptigi portresinin, tUzerinde
"Bir Hirsizin Portresi" etiketiyle teshir edildigini gordi. Magrur mil-
yoner resmin indirilmesini istedi. MdUr reddedince, Kelen resmin
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kendisini topluma alay konusu edecegi icin dava acmakla tehdit
etti. Bunun Gzerine mudur Kelen'in resmin kendisine benzemedigi
icin almayi reddettigini belirten imzali mektubunu cikardi.

Milyoner, artik resmin parasini 6deyip almaktan baska care
kalmadigini anlamisti.

Genc sanatcl sadece son glilen olmakla kalmamis, ayni zaman-
da guclagu karli bir alisverise dondlrmusti. Clnkl milyoner resmi
almaga kalktiginda fiyatin eskisinden on kat daha fazla oldugunu
gormusta.

Gorduguniz gibi, glcliklere teslim olmayl kabul etmemisti.
Bunun yerine 6fke ve aciya teslim olmaktansa yaratici ve yararh bir
kapi agacak bir yol distndu.

Kisaca ressam degerli bir prensip kesfetmisti.

Yeni firsatlar bizi genellikle sikintili anlarda ziyaret eder, ama bir
kapi kapanirsa, baska bir kapi acilir.

Dr. Charles C. Lever

Duvari Asamiyorsan Bir Kapi Ac... J
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Kariyer Katili 10 soz

F Zeki, caliskan bircok insan is hayatinin basinda 6nyargilara

takiliyor. Bu ényargilar, gegerli anlayis ve aliskanliklar, parlak bir
kariyere giden yolu tikiyor. Iste genc insanlarn ya da is yeri
degistirenleri kariyerinde engelleyen 10 temel takinti :

1-Bu isyerinde motivasyon yok!

Sen kendi kendini basariya motive edemezsen, bunu kimse
basaramaz. Baskalarindan motivasyon beklemeden 6nce, sen isini
elinden geldigince iyi yapmaya calis. Bozulan moralini diizeltmeyi
baskasina birakma. Kendini en iyi ancak sen taniyabilirsin. Kirllan
kalbini yine sen tamir etmeye bak.

2-is arkadaslarim hicbir sey bilmiyor.

Devir, "ekip calismasi" devri. Sen kendini yabanci dilinle ve dip-
lomanla belki bir "yildiz" olarak goérebilirsin ama tek basina
ulasacagin basarlarin sayisi ¢cok kisith olacak. Isteki sorunlar, dahi
de olsa tek bir kisinin Ustesinden gelemeyecedi kadar karmasiktir.
Arkadaslarin sana, sen onlara muhtacsin.

3-500 milyon liraya bu kadar calisilir!

iste bir numarali kariyer katili eleman slogani. Ucretin gercekten
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dusuk olabilir. Ancak sen verimini dustrdiginde isyeri cok az
zarar gorUr. Esas zarar sen kendin gorirsin. Bu kisir donguye bir
kez girdin mi cikman cok zor olabilir. Vitesi bilerek, kendi potansi-
yelinin altina distrdigunde beyin hicrelerinin suyu cekilir.

4-Diplomay aldiktan sonra da mi okuyacagiz. Bu kadar bilgi
bana yeter.

Tam agza biber koyulacak bir séz. Tum kosullarin hizla degistigi
bir ortamda, yenilikleri izlemedigin takdirde geride kalirsin.

5-Mudarim beni anlamiyor. Sef de nedense bana takti.

Mduddarin isi basindan askin. Seni anlamaya pek vakti yok:
Zaten onun da kendine goére kirk tane sorunu var. Baska bir
isyerine gitsen de durum pek farkli olmayacak zaten. Kendi isini,
Uretimini ve yaraticih§ini masanin Ustiine koydugunda herkes seni
bal gibi anlar.

6-Ben tek basima ne yapabilirim ki?

Zaten kimse yeni bir sey Uretmiyor. Sorunlara, zorluklara
hemen teslim olma. Her sorunun muhakkak bir ¢6zim yolu vardir.
Dustindukge sen de bir cikis yolu bulabilirsin. Araziye uyup, "boyle
gelmis boyle gider" dersen ilerideki masadaki "dinazor'dar bir
farkin kalmaz.

7-Bu isi hic mi hi¢ sevmiyorum!

Eskilerin dedigi gibi, "Ask olmadan mesk olmaz". Sen isini sev-
miyorsan, isin de seni sevmez. isine sarilmadigin takdirde kariyer
merdiveninde ylkselmek hayal olur. Clnku isteki yaraticihk ve
yuksek performans, ancak gondillii calisildigi takdirde ortaya cikar.
Beyin ancak yurekten guc aliyorsa bir seyler Uretebilir.
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8-Yarin kendime yeni bir ¢calisma programi hazirlayacagim.

Babanin yillardir soyledigi gibi, bugliin baslanmayan bir ise
yarin da baslanmaz. "Yarn" dedikge glnler, aylar, haftalar cok
cabuk gecer. Dagarciginda bir seyler varsa, hemen yapmaya basla.
Hemen, simdi!

9-Ah bir "green card" alabilsem!

Sorunlar ve gerekli ¢c6ztimler senin zayif omzuna agir geliyor.
Kagmak, yepyeni bir ortamda, yeni bir hayata baslamak istiyorsun.
Ancak Amerika'da da hayat kolay degil. Ustelik orada elemanlar-
dan beklenen calisma standardi, buradakinden daha yuksek. Sen
ahskanliklarini degistirmedikten sonra ne yapsan faydasi yok.

10-Raporu bir kez daha okumaya gerek yok. Yanlis varsa biri
dizeltir herhalde...

Uzerine aldigin her isi eksiksiz yapmaya calis. Kendi yanlislarini
kendin bul, onlarn baskasinin yakalamasina firsat verme.
Mukemmellige belki kimse ulasamiyor ama yine de sen eksiksiz ve
hatasiz bir Griin ortaya koymaya calis. Uriniin, isin, giderek
hayatin kalitesinin, bir ekstra emekle, bir fazladan "6zen'le
yukselecegini hic aklindan cikarma.

Ozensizlik, seni hic bir zaman teslim almasin.
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Deniz feneri

f Egitim filosuna verilmis olan iki savas gemisi birka¢ gundur
kot hava kosullarinda manevra yapiyorlardi. Ben, en 6ndeki savas
gemisinde gorevliydim ve hava kararirken kopride nébetteydim.
Yer yer sis vardi ve goruls alani dardi. Bu nedenle komutan da koép-
rideydi, butin faaliyetleri denetliyordu.

Karanlk bastiktan kisa bir siire sonra koprinin gozetleme
yerinde iskele tarafindaki nobetci haber verdi; "Isik. Sancak
tarafinda."

Komutan seslendi: "Dumduiz mu ilerliyor, yoksa kica dogru mu
gidiyor?"
Nobetci "Dumduiz ilerliyor Komutanim" diye cevap verdi.

Bu, o gemiye tehlikeli bir carpisma rotasi tizerinde oldugumuz
anlamina geliyordu.

Komutan ndbetciye emir verdi; "Gemiye mesaj gonder: Carpisma
rotasindayiz. Rotanizi 20 derece degistirmenizi dneriyoruz."

Karsidan su sinyal geldi: "Rotanizi 20 derece degistirmeniz 6ne-
rilir."

Komutan, "Mesaj gonder." dedi. "Ben komutanim. Rotayr 20
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derece degistirin."

Karsidaki "Ben deniz onbaslyim, rotanizi 20 derece degistirmeniz
iyi olur." diye yanitlad.

Komutan bu arada iyice 6fkelenmisti. Hirsla emretti. "Mesaj
gonder! Ben bir savas gemisiyim. Rotanizi 20 derece degistirin."

Karsidaki isiklarla isaret verdi. "Ben bir deniz feneriyim."

Rotayi degistirdik.

Komutanin ve bu olayl okurken bizim karsilastigimiz paradig-
ma degisimi, olayl tamamen farkli bir cerceveye oturtuyor. Burada
komutanin kisith algisinin, gercegin yerini aldigini gérebiliyoruz;
bu, sisler icinde ilerleyen kaptan icin oldugu kadar, bizler igin de
glndelik yasantimizda anlasiimasi zorunlu olan bir gercektir. J
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[c camasirlarin
her zaman temiz olmal

f Annemizdenisittigimiz bu tur s6zler hala hepimizin kulagindadir.
Annemiz bize sayisiz dersler vermistir. Bunlan is hayatinda
kullanmay! hi¢ denediniz mi?

"Hi¢ denemedigin bir seyden hoslanmayacagini nereden bili-
yorsun?"

"Suratini asmayi surdurirsen, bir glin ylzin oyle donup kala-
bilir."
"Ortaligi kimin dagittigi 6nemli degil; sen topla."

"Tum arkadaslarin kendilerini képriden atti diye sen de mi
atmalisin?"

"Fazla blyuklenme."

"Oz(ir dilemesini bil."

"Bir kitabi kapagina bakarak degerlendirmeye kalkma."
"Paylasmayi bil."

"Bu, dlinyanin sonu degil."

"Nereden geldigini unutma."

"Birbirinizle didismekten vazgecin."
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"Tabagindaki sebzeleri bitir, yoksa tath yiyemezsin."
"ic camagirlarin her zaman temiz olmali, bir kaza gecirirsen

birileri gorebilir." J
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Danisman hikayeleri

f Yanlis Danisman

Cobanin biri yol kenarinda koyunlarini otlatirken, yanina bir
Cherokee Jeep yaklasmis. Brioni gdmlegi, Cerruti ayakkabilari, Ray-
Ban gozIugu, YSL kravati ve joleli saclar ile iki dirhem bir cekirdek
bir geng adam inmis asagiya ve cobana sormus;

"Eger kac tane koyunun oldugunu sdylersem bana onlardan bir
tanesini verir misin?

Coban bir adama bakmis bir koyuna bakmis ve "Tamam" diye
cevap vermis.

Genc adam telefonunu bilgisayara baglamis, bir NASA sitesine
girmis. GPS'sini kullanarak yeri taramis bir data base ve logaritma
ile doldurulmus Excel tablosu agmis, 150 sayfalik bir rapor basmis
ve cobana donerek "Tam olarak 1586 adet koyunun var" demis.
Coban yanitlamis,

"Dogru. Al koyunlardan birini"

Geng adam bir koyunu almis jipinin arkasina atmis.

Geng adam yola koyulmak Gzereyken bu sefer de coban ona,

"Eger ben de senin isinin ne oldugunu bilirsem koyunumu geri
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verir misin? diye sormus.
Adam "Evet, neden olmasin!" diye yanitlamis. Coban, "Sen bir

Yoénetim danismanisin' demis. Adam hayretler icinde "Peki ama
nasil oldu da bildin?" diye sormus.

Coban "Cok basit" demis. "Buraya cagrilmadan geldin bu bir.
Benim zaten bildigim bir seyi bana séylemek icin benden ucret
aldin bu iki. Uclinciisii, benim de kendinin de ne yaptiginin
farkinda bile degilsin, indir su képegimi bagajdan Allah askina."

Dogru Danisman

Arkadaslar arasinda daima ucuz ve iyi araba almakla Gn salan
birinin eline yine bir kelepir araba gecmisti.

Arkadaslarindan biri dayanamayip sordu:

"Yahu motordan falan pek anlamazsin ama, arabanin da hep
iyisini alirsin. Bunun sirri nedir, soylesene."

Adam;

"isin bir pif noktasi var tabii," dedi. "Ne zaman bir araba alacak
olsam, 6nce denemek icin bir kere binip dolasmayi sart kosarim.
O zaman, ver elini baska bir saticiya. Ona bu arabayi satmayi

disindigumu séylerim. Soyle bir iyice yoklar ve arabanin ne
kusuru varsa bana bir bir anlatir." J

HAYATA DAIR



Kasiktaki yag

f Gunlerden bir guin, bir adam hayatinin amacinin mutlu olmak
olduguna karar vermis ve mutlulugu aramaya koyulmus. Ne ettiy-
se onu bir tirli bulamamis. Sonunda bir zengin bilgenin adini
duymus ki bu bilge hem akli, hem bilgisi, hem de mali ile tam
anlamiyla zengin birisiymis. Zengin oldugu kadar yardimsevermis
de kapisina kim gelse sorusunu cevaplamadan derdine derman
bulmadan geri gdndermezmis.

Sonunda bizimki de bu bilgeyi gérmeye karar vermis. Onu gor-
mek igin tam iki deniz asmis. Sonunda onu bulmus, ancak
kapisinda ¢coook uzun bir kuyruk varmis. Bizimki adamin gercekten
de buylk birisi olduguna ve derdine kesinlikle deva bulacagina
kanaat etmis.

Neyse bekleye bekleye sira ona da gelmis ve bilgeye mutlulugun
nerede oldugunu sormus. Bilge biraz diisinmus bu soruyu cevap-
lamaya kalkarsa siradaki diger insanlarin beklemekten 6lecegini
distinmus, sonra adamlarindan bir kasik istemis ve icine iki damla
yag damlatmis sonra bizimkine vermis; "Al bunu agzinda tasi ama
sakin yag dokullmesin, sarayimin her yerini gez ve sonra tekrar gel"
demis. Bizimki biraz saskin kabul etmis. Neyse bizimki gelmis bilge
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bakmis yag hala kasikta. Aferin yagi dokmemissin, peki anlat
bakalim sarayimda neler goérdin. Bizimki hik demis gik demis
baska birsey diyememis. Sonra bilge "olmadi" demis. "Al bu kasig
sarayimdaki guzellikleri iyice gorip dolas sonra gene gel" demis.
Bizimki bicare kabul etmis. Her yeri gezmis ve gulizelliklerden g6z-
leri kamasmis. Sonra agzinda gene bilgenin yanina gelmis. Bilge
sormus "Guzellikleri gérdin ma?" Bizimki bu sefer bir bir anlatma-
ya baslamis. Ama bilge onun s6zliinl kesmis ve "Peki yag nerede?"
demis. Adam bir de bakmis ki yagi tamamen unutmus, biraz
utanmis ama ne desin? "Sey... dokildi." demis. Bilge bizimkine
anlamlh bir bakis atmis ve "Mutluluk hayatin battn guzelliklerini
bitin detaylariyla goérmek, tadini cikarmak ve kasiktaki yaga
sahip cikip onu dokmemektir." demis. Bizimki cevap bu kadar
basit oldugu halde nasil olup da bu kadar zamandir ugrastirip
durduguna saskin, ama cevabi bulduguna mutlu olarak, tesekkir
etmis ve bilgenin huzurundan ayriimis. J
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Bir motivasyon oykust

Bir profesériin mezun edecegi talebelerine verdigi son ders:

Charles Schwab'in istedigi kadar verim alamadig: bir fabrikasi
vardi. Bir giin ustabasi ile konusuyordu:

- "Senin gibi becerikli birisi nasil olur da fabrikadan istedigi
kadar verim alamaz?"

- "Bilmiyorum. Butun iscileri cok calistirdim. Bir cogunu isten
atmakla tehdit ettim. Ama basarili olamadim."

Schwab yakininda duran bir isgiye sordu:
- "Buglin kag kazan celik erittiniz?"
- "Alt."

Schwab bir tebesir parcasi alarak yere buyuk bir 6 yazdi ve cikip
gitti. Gece iscileri geldigi zaman bu 6 rakaminin ne oldugunu sor-
dular. GUnduz vardiyasi iscileri de:

"Patron bugin bize kag kazan celik erittigimizi sordu, 6 cevabini
verdik, buraya 6 yazdi ve gitti" dediler.

Ertesi glin Schwap fabrikayr yine dolasti. 6 rakami silinmis ve
yerine 7 yazilmisti. Glinduz iscileri gelince 7'yi gordiler. Demek
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gececalisanlarkendilerinden dahaiyiisyaptiklarinizannediyorlardi?
Kendilerini gece iscilerinden Ustlin gostermek icin blyik bir gay-
retle calistilar ve yere 10 yazdilar. Cok gecmeden fabrikanin verimi
o civardaki butin fabrikalari gecti. Nasil mi? Schawb bunu soyle
acikliyor:

"is yaptirmak icin rekabet hissini uyandirmak gerekir. Amag
herkesi mucadele etmeye sevketmek degildir. Onlar birbirine
Ustiin gelmeye tesvik etmektir. Ustiin gelme hissi, insanlarin ruhu-
nu costurur. Hayatta basarili olan her insanin en sevdigi sey;
basaracadi istir. Cinkii bu basarida kendisini ifade eder ve bu
sayede degerini, Ustinliglini gésterir. iste bu ylzden, bir
oturusta bir kilo dondurma yeme, elli bardak su icme gibi manasiz
yarismalar buradan gelir. Ustin gelmek, degerini géstermek,
insanlarin en 6nemli istegidir. O halde insanlari kendi 6zelliklerini
ortaya cikarmalari icin cesaretlendiriniz." J
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Cadillac

F Colorado'da 1957 yiliydi. Michael Thornburn adli grafiker o
zamanlar araba cizimleri yapiyor ve hayalindeki arabalarn bir bir
zamanin gazetelerine ve dergilerine génderiyordu. Gen¢ adam bir
kag yil sonra Ford'a gegtiginde bu hi¢ kimse icin strpriz degildi.
inanilmaz arabalar ciziyor ve araba ureticileri onun cizdigi arabalari
Uretiyorlardi.

1960'larda artik o dénemin en 6nemli oto sanayisi ve araba
Ureticisi olan Cadillaca transfer oldu. Ama Cadillac'la olan
anlasmasi geregi artik spor araba cizemeyecekti. Zamanin gencligi
onun fikirleri sayesinde inanilmaz otolara biniyordu ama artik o
orta yastaki musterilere hitab eden ve bir efsane haline gelen
Cadillac gizimlerini yapiyordu.

1969 yilinda Cadillac'tan GM'e gectiginde artik o bir efsaneydi.
Ama Thornburn'in hala bir hayali vardi. Ne kadar buyuk araba
firmalanyla calisirsa calissin cizimler hari¢ yonetimde ¢ok da fazla
etkili olamadiginin farkindaydi. Bu ylzden GM'le yaptigi bir
anlasma ile mutlaka cizdigi arabalardan birisine kendi buldugu bir
ismi verecekti. Ancak GM ondan ilk 6nce modellemeyi
gerceklestirmesini, prototip incelendikten sonra bunun yonetim
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kurulunun karari oldugunu séyledi.

Thornburn 1972 yilinda inanilmaz bir spor araba cizmisti.
Araba onun dehasini ve hayal giiclinii o kadar guzel yansitiyordu
ki o arabaya isim vermek belki de hayatinin en zor kararlarindan
biri olacakti. Arabaya isim ararken bircok arkadasinin ve
meslektasinin goruslerinden faydalandi. Ama hicbiri onun aradigi
isme yakin fikirler degildi. Hepsi donemin klasik arabalarina veri-
len isimlerden ibaretti. Oysa bu derece iyi tasarlanmis ve sadece
kendisinin test etmesi icin bir tane Uretilmis bu arabanin ismi cok
dikkat cekici olmaliydi.

Kasim 1972'de GM'le problemler yasamaya baslayan Thorburn,
GM'in Uretim safhasina gegme konusunda aceleciligi ytzinden
sikintili bir déneme girmisti. Bir glin arabasinin bulundugu proto-
tip garajinda yash ve fakir gérinimli bir zenci Thornburn'lin
isimsiz modelini buyutk bir 6zenle yikiyordu. Thornburn adamin
arabayi ne kadar 6zenle temizledigini seyretti. Adam arabayi o
kadar guizel parlatmisti ki motorundan lastiklerine, lastiklerinden
metal aksanina hatta ve hatta jantlarin iclerine kadar tim bolge-
leri temizlemisti. Belli ki yasl zenci adam bu arabaya kendinden
bir seyler de katmisti. Thornburn Gzglin fakat Gmit dolu bir ses
tonuyla yash adama yaklasti;

'Hey ihtiyar sence bu arabanin adi ne olmali?' diye sordu.
ihtiyar yash gozlerle Thornburn'e déndii, korkak bir ses tonuyla;
'Bence bu araba aynen Cadillac'a benzemis' dedi.

Poor Old Negro Thinks It's A Cadillac!

Zavalli yash zenci. Bunun bir Cadillac oldugunu sand.
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Thornburn oracikta kalakalmisti. ClnkU belki de hayatinin en
onemli anlarindan birini yasiyordu...  Artik arabanin ismini
bulmustu. O yash zenciye ne kadar tesekkur etse azdi. Artik GM'i
birakip yuvaya dénmenin ve Cadillac icin bir spor araba Gretmenin
zamaninin geldigine inanmisti. Arabanin bitun haklari kendisinde
oldugu igin GM'den tazminatla ayrildi.

Tabii o yasli zenciyi de modelleme bolimdndn basina aldh.

Arabanin adi (P)OOR (O)LD (N)EGRO (T)HINKS (DT'S (A) (Q)
ADILLAC olmustu...

Yani giinimuzin en gozde spor arabalarindan PONTIAC.
Tabii ki o da bir Cadillac'ti! J
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Buyuk taslar

f Zamanin iyi ve Uretken olarak kullanimi konusunda zaman
zaman kurslar dizenleniyor. iste bu kurslardan birinde zaman
kullanma uzmani 6gretmen, codu hizli mesleklerde calisan
ogrencilerine:

- Hadi, kuiclik bir sinav yapalim demis.

Masanin Uzerine kocaman bir kavanoz koymus. Sonra bir tor-
badan irice kaya parcalari gikarmis, dikkatle Ust Uste koyarak kava-
nozun icine yerlestirmis. Kavanozda tas parcalari icin yer kalmayinca
sormus:

- Kavanoz doldu mu?

Siniftaki herkes,

- Evet, doldu yanitini vermis.

- Demek doldu ha demis hoca.

Hemen egilip bir kova klicik cakil tasi cikartmis, kavanozun
tepesine dokmius, kavanozu eline alip sallamis, kiicik parcalar
buyuk taslarin sagina soluna yerlesmisler.

Yeniden sormus 6grencilerine:
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- Kavanoz doldu mu?
isin sanildigi kadar basit olmadigini sezmis olan égrenciler,
- Hayir, tam da dolmus sayilmaz demisler.

- Aferin" demis zaman kullanim hocasl. Masanin altindan bu
kez de bir kova dolusu kum cikartmis. Kumu kaya parcalarn ve
kicuk taslarin arasindaki bolgeler timuyle doluncaya kadar
dékmus ve sormus yeniden:

- Kavanoz doldu mu?

- Hayir dolmadi! diye bagirmis 6grenciler. Yine

- Aferin demis hoca.

Bir surahi su cikarip kavanozun icine dékmeye baslamis.
Sormus:

- Bu gorduklerinizden nasil bir ders cikarttiniz?

Atilgan bir 6grenci hemen firlamis:

- Su dersi cikarttik. Glinlik is programiniz ne kadar dolu olursa
olsun, her zaman yeni isler icin zaman bulabilirsiniz.

- Hayir demis 6gretmen. Cikartilmasi gereken asil ders su; Eger
buylk tas parcalarini bastan kavanoza koymazsaniz daha sonra
asla koyamazsiniz.

Ve tabii, herkesin kendi kendisine sormasi gereken soruyu
sormus:

- Hayatinizdaki blyuk tas parcalari hangileri? Onlari ilk is olarak
kavanoza koyuyor musunuz? Yoksa kavanozu kumlarla ve suyla
doldurup buylk parcalari disarida mi birakiyorsunuz?

Ya siz? J
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Kanuni ve Mimar Sinan

f Kanuni Sultan Suleyman adini tasiyacak olan Suleymaniye

Camii'nin yapimi icin su anki arsanin bulundugu yeri begenir.
Mimar Sinan'i da ¢agirtir araziye bakmaya, uygun olup olmadigini
gormeye giderler. Mimar Sinan araziyi dikkatle inceler.

Padisah sorar, "Nasil buldun Sinan?"

Koca Sinan cevap vermez ve araziye bakmaya devam eder.
Vezirler diger devlet erkani herkesi gozi Sinan'in ve Kanuni'nin

Uzerindedir. Ortalik buz kesmis, ¢it cikmamaktadir. Herkes
padisahin ne yapacagini beklemektedir.

igne diisse duyulacak bir sessizlik vardir. Mimar Sinan konsant-
re olmus araziye bakmaktadir.

Kanuni bir kere daha sorar "Ne dustnUrsin bre Sinan?"

Mimar Sinan gozlerini araziden ayirmaz ve cevap vermez.
Herkes korkmus saskin muhtesem Siileyman'in gazabini, hiddetini
beklemektedir. Padisah hicbir sey sdylemez.

Aradan bitmek bilmeyen bir slire daha gecer. Ve Mimar Sinan
basini egerek arsadan iceri girer. Herkes Sinan'in onlari duymadigini
o kisa sure igerisinde tasarimini yapip hayalinde olusturdugu
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kemerlerden birine carpmamak icin kafasini egerek bos arsaya
girdigini fark eder.

Padisah bilgiye ve nitelige saygi gostermistir. J
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Babamin bir saati

f Adam yorgun argin eve dondigunde 5 yasindaki ¢cocugunu

kapinin 6niinde beklerken buldu. Cocuk babasina, "Baba bir saatte
ne kadar para kazaniyorsun" diye sordu...

Zaten yorgun gelen adam, "Bu senin isin degil" diye cevap verdi.

Bunun Uzerine cocuk "Babacim lGtfen, bilmek istiyorum" diye
Usteledi.

Adam "illa da bilmek istiyorsan 20 milyon" diye cevap verdi.

Bunun Uzerine cocuk "Peki bana 10 milyon borg verir misin?"
diye sordu.

Adam iyice sinirlenip, "Benim senin sagma oyuncaklarina veya
benzeri seylerine ayiracak param yok. Hadi, derhal odana git ve
kapini kapat" dedi. Cocuk sessizce odasina cikip kapiyr kapatti.

diye dustindu.
Aradan bir saat gectikten sonra adam biraz daha sakinlesti ve

cocuga parayi neden istedigini bile sormadigini diistindd, "Belki de
gercekten lazimdi"

Yukar cocugunun odasina gikti ve kapiyi acti.
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Yataginda olan cocuga, "Uyuyor musun?" diye sordu.

Cocuk "Hayir" diye cevap verdi.

"Al bakalim, istedigin 10 milyon. Sana az énce sert davrandigim
icin Uzglnim. Ama uzun ve yorucu bir glin gecirdim" dedi.

Cocuk sevincle haykirdi, "Tesekkirler babacigim" Hemen

yastiginin altindan diger burusuk paralan ¢ikardi. Adamin suratina
bakti ve yavasca paralari saydi.

Bunu goren adam iyice sinirlenerek, "Paran oldugu halde
neden benden para istiyorsun? Benim, senin sacma cocuk
oyunlarina ayiracak vaktim yok" diye kizdh.

Cocuk "Param vardi ama yeterince yoktu" dedi ve ylzinde
mahcup bir gilicikle paralar babasina uzatti; "Iste 20 milyon.

Simdi bir saatini alabilir miyim babacim?" J
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Bulasici tebessiim

f Kuguk kiz, hiizinlu bir yabanciya gulimsedi.

Bu gulimseme adamin kendisini daha iyi hissetmesine sebep
oldu. Bu hava icinde yakin ge¢miste kendisine yardim eden bir
dosta tesekkir etmedigini hatirladi. Hemen bir not yazdi, yollad.

Arkadasi bu tesekkiirden o kadar keyiflendi ki, her 6gle yemek
yedigi lokantada kiza yUklu bir bahsis birakti.

Garson kiz ilk defa béyle bir bahsis aliyordu. Aksam eve gider-
ken, kazandigi paranin bir parcasini her zaman kose basinda otu-
ran fakir adamin sapkasina birakti.

Adam oyle ama 6yle minnettar oldu ki hemen yemegini yedi.
Cunku iki gindir bogazindan asadi lokma gecmemisti. Karnini ilk
defa doyurduktan sonra, bir apartman bodrumundaki tek odasinin
yolunu slik calarak tuttu. Oyle neseliydi ki, bir sacak altinda
titresen kopek yavrusunu goriince, kucagina aliverdi.

Kucik kopek gecenin sogugunda kurtuldugu icin mutluydu.
Sicak odada sabaha kadar kosusturdu. Gece yarisindan sonra
apartmani dumanlar sardi. Bir yangin bashyordu. Dumani kokla-
yan kopek oyle havlamaya basladi ki 6nce fakir adam uyandi,
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sonra bitlin apartman halki.

Anneler, babalar dumandan bogulmak Uzere olan yavrularini
kucaklayip 6limden kurtardilar.

Butlin bunlarin hepsi bes kurusluk bile maliyeti olmayan bir
tebessiimiin sonucuydu. J
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Bir ahbabin,
bir ahbaba yardimi

f Kuzey Carolina'da bir eyalet otoyolunun kenarina ¢ekilmis bir

siyah limuzin icinde bulyik bir patron oldugu goérinisiinden
anlasilan bir kisi ve disarida motor kaputu acilmis limuzinin moto-
runa bilincsizce bakan, caresizlikten yizi kipkirmizi olmus,
Gniformali basi kasketli bir sofor.

Arkadan ¢ok eski model A tipi Ford bir otomobille gelen ciftci
gorinimla bir adam otomobilinden iner;

"Hayrola ahbap, halledemedigin bir sey mi var?" diyerek limuzi-
ne yaklasir. Bakar ki bu kendisininki gibi degil; isin icinden
¢tkamayacagini anlayarak, "Benim Ford'la senin arabani kasabaya
kadar ¢ekeyim. Biliyorsun ya Ford gibisi yoktur. Zaten kasaba bir
sigara igimlik yerde", der. Adamin bir sigara igimlik dedigi yer
15-20 km'lik uzakliktadr.

Limuzini kasabanin tamircisinin énline ¢eker ve "Haydi ahbap
bana izin verin; gidip su mektuplari dagitayim" der.

Adam hem ciftlikle ugrasmakta hem de kasabanin posta idare-
sinde ciftliklere mektup dagitarak ek kazang saglamaktadir.

Limuzindeki sofér otomobilden iner ve patronunun verdigi ceki
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adama uzatir. Fakat adam ceke bakmadan eliyle iter ve "Su (g
gunlik dinyada bir ahbap, bir ahbaba yardim etmezse bu
dinyanin hali ne olur" deyip oradan uzaklasir.

Limuzindeki patron hafifce kizanr fakat sesini ¢ikartmaz.

Aradan bir stre gecer, ciftci bir giin evine déndugiinde yolun
kenarina park edilmis son model bir otomobil gorir ve kimin
geldigini gérmek icin otomobile yaklasir. Otomobil bostur, yalniz
direksiyona ilistirilmis, Uzerinde kendi adi yazih bir kart
bulunmaktadir.

Kartta: Ahbap, duydum ki Ford araban tamir edilemeyecek
durumdaymis. Bu arabayi sana armadan olarak yolladim. Su (g
gunlik dinyada bir ahbap, bir ahbaba yardim etmezse bu
duinyanin hali ne olur.

Bu sozlerin altinda su imza vardir:

Henry Ford. J
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Fger

f Eger, herkes kendini kaybedip seni sucladigi zaman,
sen sogukkanliigini koruyabilirsen;
Eger, herkes senden kuskulandiginda
sen kendine glvenip tim stipheleri hosgoriyle karsilayabilirsen;
Eger, sabirla bekleyebilir ve beklemekten yorulmazsan

ya da iftiraya ugradiginda yalana yalanla karsilik vermezsen ve
kin tutana kin duymazsan;

Eger, duslere kapilmadan dus kurabilir; distnebildigin halde
distincelerin kolesi olmazsan ve ayni zamanda ne cok uysal olup
ne de cok akillica bir tavirla konusmazsan;

Eger, ne kazandim diye sevinir, ne yikildim diye yerinir, ikisini de
karsilayip ylzlesebilirsen; d6mr verdigin seylerin yikilisini seyrede-
bilir ve yilmadan onu yine kurmaya calisirsan;

Eger, is isten gectikten sonra da ylregini ve bedenini bitin
direncinle seferber edip herkesin vazgectigi noktada sen amacina
yOnelebilirsen;

Eger, herkesle birlikte olur da, erdemli kalabilirsen ya da krallar-

142 HAYATA DAIR



la dolastigin bir durumda, gururlanip benligini ve dostlarini unut-
mazsan;

Eger, ne sevgili dostlarin ne de diismanlarin seni incitmezse ve
kimseyi hem kugimsemez, hem de kimseye bagiml olmamayi
basarabilirsen;

Eger, her glinin her saatini, her dakikanin her saniyesini ic
rahatligiyla yasayabilirsen, bUtiin dlinya senin olur yavrum

... ve 0 zaman artik "ADAM" oldugunu dustnebilirsin.

Rudyard Kipling (1865-1937) J
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Yaris atlari

insanlar siniflandirmaktan ve onlar sablon tanimlarla ifade

etmekten asla hoslanmam ama yasama bakis acilari ve beklentile-
ri s6z konusu oldugunda, bdyle bir siniflandirma icin bir hak
doguyor diye diisinmekteyim.

Atlar kendi tirleri icinde siniflandirilabilen ender canlilar-
dandir. Ben atlan (¢ kategoride incelerim.

Birinci gruptakiler dolap beygirleridir. Bu gruptakiler, gozlerin-
de at gozlikleri, boyunlarindaki canla bir kuyunun etrafinda bir
yere gittiklerini varsayarak dolanip duranlardir. Boyunlarindaki
canin ahenkli tath sesi, sanki bir yere gidiyormusgasina onlar oya-
lar. Bu gruptakilere bilgi, gelecek, fayda, uzlasma ve gelisme adina
hicbir sey 6gretemezsiniz. Bu degerleri enjektoérle damardan ver-
meyi deneseniz bile basarisiz olursunuz. Komplikasyon yapip geri
atarlar. Toplumlarin fanatigi bu kesimden cikar.

ikinci gruptakiler siitci beygirleridir. Kendilerine égretilen bir
hat Gzerindeki kapilara eksiksizce ugrar, yeni 6gretilenleri de aksa-
madan bellerlerine kaydederler. Bu gruptakilere sadece gazetedeki
basliklari okuyarak destanlar yazan tipler girer. Derinlemesine bilgi
sahibi olmadan her konuda tartismaya girip ikna olmamak igin
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direnenler bu gruptadir. Bunlara da bilgi, gelecek fayda, uzlasma
ve gelisme adina biraz emek harcayarak yonlendirmek ve katkida
bulunmak isteseniz bile uzun stren cabalariniz cok az sonuc vere-
cektir. Bu degerleri tablet haline getirip hap gibi yutmalarini ister-
seniz sonra ¢ikarmanin bir yolunu mutlaka bulurlar. Ne yazik ki
toplumun en kalabalik grubu da bu kisilerden olusur.

Son grupta yaris atlari vardir. Bu gruptakiler de ayni yaris atlan
gibi kendilerine yuklenen farkli olma misyonunu tasimanin
sorumlulugunu da hissederek onlerine parkurlar, manialar, hedef-
ler, ulasmay istedikleri amaclar koyarlar. Atlamak ve basarmak
isterler. Clinku hedefe cok az kala gliciiniizu tuketip catlayabilirsi-
niz. Gergek bir yaris atinin herkes tarafindan sevildigini varsaymak
hayalci olur. Daha kiiclik yaslardan itibaren baskalarinca digerlerine
ornek gosterilen bu kisiler hep vitrinde bakislar altindadirlar.
Sevilmemelerine ragmen izlenirler ve Ustlerine oynanir. Bilgi, gele-
cek, uzlasma, fayda ve gelisme adina hersey bu kisilerin yasam
bicimidir. Hem bu degerleri yasarlar, hem de toplumda 6nder
kimligindeki liderler rollinu Ustlendiklerinde baskalarinin da ayni
degerleri paylasmasi icin mucadele verirler. Dinya hepimizin
izlediginden daha hizli degisiyor. Biz, bu degisimleri kendi gelisme
strecleri igerisinde bazen yakaliyor bazen de sadece sonuclarini
yasiyoruz. Hersey bu kadar hizli degisiyorken, degismezlik kalbi
icinde yasamanin isletmeler icin ne kadar tehlikeli oldugunu gor-
memek imkansiz.

Mukemmel bir vizyon yaratip bu vizyona siki sikiya bagh kal-
mak bazen hicbir vizyona sahip olmamaktan daha tehlikelidir.
Basari dogrulugu kabul edilmis herkesin inanarak paylastigi
gerceklestirilebilir bir vizyon yaratmaktan ve bu slrecte esas
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degerleri g6z ardi etmeden degisim ve gelismelerden etkilenebilen
bir vizyon yaratmaktan gecer.

Vizyon Once bireylerin sonra da bu bireylerin yarattigi ailelerin,
toplumlarin ve milletlerin gelisimi ve yasamsal kalitesi icin olmazsa
olmaz degerler butinaduar.

Bireyler kisisel vizyonlarini yaratarak performanslarini arttirip
basarilar yakalayabilir. isletmeler kurumsal vizyon yaratarak
kazancin o6tesinde sosyal sorumluluklarini yerine getirilebilir.
Toplumlar gelismislik vizyonunu belirleyerek diger toplumlarla fark
yaratabilir.

Yaris atlarinin bireysel vizyonu toplumun diger gruplarina da
mesajlar verir. Bu sorumlulugu Ustlenenlerin sayisi ne yazik ki diger
gruptakiler kadar cok degildir.

Eger gercek bir yaris ati iseniz ¢ok dikkatli olmalisiniz. Ne dolap
beygirlerini ne de sutcl beygirlerini ayaklarn tokezleyip
yaralandiklarinda vururlar.

Ama yaris atlarini éldartrler.
Glinseli Ozen Ocakoglu J
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13.
14.
15.
16.
17.

Piramit liderligi:
40 temel prensip

Lider-yonetici olmay tutkuyla isteyin.

Ortak hedef olusturun.

Degisim, gelisim ve 6grenim atmosferi yaratin.
Kurum ruhu ve vizyon olusturun.

Moicadeleci ve yaratici bir kurum yaratin.
Motive olun ve motive edin.

Bireyleri gelistirin.

Ekipleri olusturun.

Ekip ruhu yaratin.

iliski yénetimini 6grenin.

. Ormana bakin, agaglara degil.
. Dogru kisi + dogru yer + dogru zaman formulinu

degerlendirin.

Dis rekabeti takip edin.

Dogru ve adil bir performans, 6dul sistemi yaratin.
Cok sevin ve sakin acimayin.

lyi secin, miikemmel yetistirin sonra isi ona birakin.
Eleman degil ortaklarla calisin.
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18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Yetenek avcisi olun.

Ayni katta calisin.

inanin ve inandirin.

Konusmayi, daha énemlisi dinlemeyi 6grenin.
Toplam kaliteyi bos verin! Bireysel kaliteyi gozetin.
Oniinlize cikan firsatlara bos verin.

Tek bir yeri iyi kazin.

Masayi beraber kaldirin.

Yapamayacaksaniz yaratici olmayin Evliya Celebi olun.
Atilim glclinGzi kaybetmeyin.

itirazlara acik olun.

Maraton kosuyorsaniz, yaniniza 100 metreci bulun.
Mossad gibi calisin.

Amerika'yl yeniden kesfedin.

Buylyun ve kiculun.

Akilli ve saldirgan bir pazarlama stratejisi olusturun.
Seytan ayrintilarda gizlidir unutmayin.

Hepimiz birimiz, birimiz hepimiz icin.

Musteri memnuniyetine odaklanin.

Problem ¢ézmeyin! Onleyin.

Zamani yonetin.

Gelecege bakin.

Benchmarking uygulayin.

Ahmet Serif izgoren

HAYATA DAIR



Javuk kartall

f Bir zamanlar, buyik bir dagda kartallar yuva yaparlarmis. Bir
kartal da 4 tane yumurtasi ile bu dagda yastyormus. Bir gin bir
deprem olmus ve yumurtalardan bir tanesi dagdan yuvarlana
yuvarlana,vadide yer alan bir ciftlige kadar diismus. Bu ciftlik bir
tavuk ciftligiymis. Ciftlikteki tavuklar, bu degisik ve normalden
blyik yumurtayi sahiplenmeye karar vermisler. Yasl bir tavuk bu
yumurtayi ve icinden ¢ikacak yavruyu korumasi altina almis.

Bir guin kiiguk kartal dogmus. Cevresinde tavuklar gérmus ve
kendini bir tavuk zannetmis. Bitun tavuklar da ona bir tavuk gibi
davranmuslar. Ailesini de cok seviyormus. icinden, bazen, "ben
kimim?" sorusu geciyormus ama o bir tavukmus. Bunu boyle
bilmeliymis.

Bir guin ciftlikte oyun oynarlarken, yukan baktiginda bir grup
kartalin 6zgurce uctuklarini gérmus. "Aman Allah'im, ne kadar
guzel uguyorlar. Ben de onlar gibi u¢mayi ¢ok isterdim" demis.
Tavuklar, bu dustinceye hep birlikte gtilmusler. "Sen bir tavuksun
ve tavuklar ucamazlar" demisler. Kiiciik kartal, artik daha sik gok-
yuzliine bakiyor ve ucan kartallar gibi ugmak, 6zgir olmak
istiyormus. Ne zaman bu duslincesinden arkadaslarina, ailesine
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bahsetse, hep su cevabi aliyormus. "Sen bir tavuksun. Birak bu
hayalleri."

Zamanla, kicuk kartal da bu duslnceyi kabul etmis. Hayal
kurmaktan vazge¢mis ve hayatini bir tavuk olarak yasamaya karar
vermis. Hayatinin sonu geldiginde de bir tavuk olarak 6Imus.

Kissadan hisse;

Ne oldugunu distnursen, o olursun. Eger, hayatinizin herhan-
gi bir zamaninda, kartal olma hayalini kurarsaniz, hayallerinizi
takip edin, tavuklarin sézlerini degil. J

HAYATA DAIR



Magaradakiler

f Bir magara disiin dostum. Girisi boydan boya glin 1sigina acik
bir yer alti magarasi. insanlar diisiin magarada. Cocukluktan beri
zincire vurulmus hepsi, ne yerlerinden kipirdamalari, ne baslarini
cevirmeleri kabil. Yalniz karsilarini géruyorlar, 1sik arkalarindan
geliyor. Uzaktan, tepede yakilan bir atesten. Atesle aralarinda bir
yol var, yol boyunca alcak bir duvar. Gézbagicilari seyircilerden
ayiran setleri bilirsin, Gzerlerinde kuklalarini sergilerler, éyle bir
duvar iste. Ve insanlar disun, ellerinde esyalar: Tahtadan, tastan
insan veya hayvan heykelcikleri, boy boy, bicim bicim. insanlar
duvar boyunca yirimektedirler, kimi konusarak, kimi susarak.
Garip bir tablo diyeceksin, hele esirler daha bir garip, dogru...
Omiir boyu baslarini ceviremeyecek, kendilerini de, arkadaslarini
da arkalarindan gecen nesneleri de duvara vuran golgelerinden
izleyecekler. Simdi de magaranin yikildigini distin. Disaridan biri
konustu mu, esirler gélgelerin konustugunu sanir, éyle degil mi?
Kisaca, onlar icin tek gergek var:

Golgeler.

Tutalim ki zincirlerini ¢6zdik esirlerin, onlari vehimlerinden
kurtardik. Ne olurdu dersin, anlatayim: Ayaga kalkmaga, basini
cevirmege, yurimege ve isiga bakmaga zorlanan esir, bunlan
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yaparken aci duyardi. Gozleri kamasir, golgelerini gérmege alistig
cisimleri taniyamazdi. Biri, ona; "Omiir boyu gérduklerin hayaldi.
Simdi gercekle karsi karsiyasin" diyecek olsa, sonra da esyalari bir
bir gosterse, "bunlar nedir" diye sorsa, sasirip kalir; magarada gor-
duiklerini, simdi gosterilenlerden cok daha gercek sanirdi.

Bir de dusln ki tutsagi magaradan cikarip dik bir patikadan
glnesin aydinlattigi bolgelere strikledik. Bagirdi, yanip yikildi,
ofkelendi... Kulak asmadik. Gin 1sigina yaklastikca gozleri daha
cok kamasti. Hicbirini secemez oldu gercek nesnelerin. Sonra
yavas yavas alisti aydinliga. Once golgeleri farketti, arkasindan
insanlarin ve cisimlerin suya vuran akislerini. Aksam olunca gége
cevirdi bakislarini, ayr gérdu, yildizlan goérdi. Zamanla giinesin
sulardaki aksine bakabildi. Nihayet gokteki glinese cevirdi gozleri-
ni ve disiinmege basladi. Ona 6yle geldi ki mevsimleri de yillarn da
glnes yaratiyor, gortinen diinyada ne varsa onun eseri. Ve eski
gunlerini hatirladi. Ne kadar yanlis anlamislardi bilgeligi. Mutluydu,
simdi, magarada kalan arkadaslarina aciyordu. Eski hayatina, eski
vehimlerine donmemek icin her cileye katlanabilirdi.

Adamin madaraya déndigunu tasavvur et. Karanhga kolay
kolay alisabilir mi? Dostlarina hakikati séylese dinlerler mi onu?
Agziniacaragmaz alay ederler: "Sen disarida gézlerini kaybetmissin,
arkadas. Sagmaliyorsun. Biz yerimizden cok memnunuz. Bizi disari
clkmada zorlayacaklarin vay haline..."

iste béyle aziz dostum. Sana anlattigim hikaye kendi halimizin
tasviridir. Yer altindaki magara: GoérUndrler dlnyasi. Ylcelere
cikan tutsak, meseller (ideal'lar) alemine ylikselen ruh.

Cemil Merig J

HAYATA DAIR



Secme sansimiz

f Jerry, cevresindekilerin cok sevdigi insanlardan biriydi. Keyfi her
zaman yerindeydi. Her zaman soyleyecek olumlu bir sey bulurdu.
Hatta bazen etrafindakileri cildirtirdi bile. Bu adam bu halde nasil
bu kadar iyimser olabiliyor diye distintrdim hep. Birisi nasil
oldugunu sorarsa "Bomba gibiyim" diye yanit verirdi hep, "Bomba
gibiyim."

Jerry bir, dogal motivasyoncuydu. Yaninda calisanlardan biri o
gun kot bir glntindeyse, Jerry yanina kosar, duruma nasil olumlu
bakilacagini anlatirdi. Bu tarzi fena halde distunduiriyordu beni.
Bir gun Jerry'e gittim. "Anlayamiyorum" dedim, "Nasil oluyor da,
her zaman, her kosulda bu kadar olumlu bir insan olabiliyorsun?
Nasil basariyorsun bunu?" "Her sabah kalktigimda kendi kendime;
Jerry bugun iki secimin var. Havan ya iyi olacak ya kotu derim.
Havamin iyi olmasini secerim. Koétu birsey oldugunda, yine iki seci-
mim var. Kurban olmak ya da ders almak. Ben basima gelen kétu
seylerden ders almayi secerim. Birisi bana bir seylerden sikayete
geldiginde; yine iki secimim var. Sikayetini kabul etmek ya da ona
hayatin olumlu yanlarnni gostermek. Ben hayatin olumlu yanini
secerim." "Yok yahu" diye protesto ettim. "Bu kadar kolay yani"
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dedim. "Evet kolay" dedi Jerry.

"Hayat secimlerden ibarettir. Her durumda bir secim var. Sen
her durumda nasil davranacagini secersin. Yani sen hayati nasil
yasayacagini secersin."

Jerry'nin sozleri beni oldukca etkiledi. Onu uzun yillar géreme-
dim ama hayatimdaki talihsiz olaylara, déviinmek yerine, secim
yapmayi tercih ettigimde hep onu hatirladim. Yillar sonra Jerry'nin
basina cok tatsiz bir olay geldi. Soygun icin gelen hirsizlar, panige
kapilip Jerry'i delik desik etmisler. Ameliyati 18 saat siirmis, hafta-
larca yogun bakimda kalmis. Taburcu edildiginde kursunlarin
bazilari hala viicudundaymis.

Ben onu olaydan 6 ay sonra gordiim. Nasilsin diye sordugumda
"Bomba gibiyim" dedi. Bomba gibi... Olay sirasinda neler distuindin
Jerry dedim. "Yerde yatarken iki secimim var diye disindim, ya
yasamay! sececektim, ya da 6limu. Ben yasamayi sectim" dedi.

"Korkmadin mi, suurunu kaybetmedin mi?"

"Ambulansla gelen saglik goérevlileri harika insanlardi, bana
hep iyileseceksin, merak etme dediler. Ama acil servisin
koridorlarinda sedyemi hizla strerlerken doktorlarin ve hemsirelerin
yuzindeki ifadeyi gorince ilk defa korktum. Bu goézler bana "Bu
adam 6lmus diyordu. Bir seyler yapmazsam, biraz sonra 6lu bir
adam olacaktim gercekten".

"Ne yaptin" diye merakla sordum Jerry'e; "Kocaman bir hemsire
yanima yaklasti ve herhangi bir seye alerjim olup olmadigini
sordu. "Evet" diye yanit verdim. "Var" "doktorlar ve hemsireler
merakla sustular. Derin bir nefes alarak kendimi topladim ve
bagirdim. Benim kursunlara alerjim vaaar!" Doktorlar ve hemsireler

HAYATA DAIR



gllmeye basladilar, tekrar bagirdim. "Ben yasamayi sectim. Beni
bir canl gibi ameliyat edin, otopsi yapar gibi degil."

Jerry sadece doktorlarin blyuk ustaliklar sayesinde degil, kendi
olumlu tavrinin blyuk katkisi ile yasadi.

Yasamasi bana iyi bir ders oldu. Her glin hayatimizi dolu dolu
yasamayi segme sansimiz ve hakkimiz oldugunu ondan 6grendim
ve her seyin kendi secimimize bagl oldugunu. J
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Hun Imparatoru Atillanin
liderlik sirlar

F Liderlik Nitelikleri:

- Liderleri yetistirmenin hizli yolu yoktur. Hunlar 6grenciligi asla
bir kenara birakmadan yeni goruslerin, bildik ydntemlerin Gstiinde
olmadiklarini 6grenmelidirler.

Komutanlarin kendileri icin birer yetenek haline getirmeleri
gerekli olan nitelikler.

* Baglilik

Bir Hun herseyden 6nce sadik olmalidir. Baskalariyla ayni fikirde
olmamak sadik olmamak degildir. Umumi fikre katilmayan bir
Huna, herkesin yarari igin kulak verilmelidir.

* Cesaret
* Arzu

Zayif komutan, komutan olmakistemeyen kisidir. Savascilarimizi,
gorevlerini yerine getirmeye gonulli olmadiklarn mevkilere getir-
memeliyiz.

* Duygusal Glg
* Fiziksel Gug

HAYATA DAIR



* Sezgi

* Kararhhk

* Tahmin

* Zamanlama

* Rekabetcilik ruhu olmayan lider zayiftir ve en ufak bir sorun
karsisinda kolaylikla pes eder.

* Ozgliven

Sahip olduklan 6zglveni asan bir liderlik gorevi Ustlenenler

astlarina ve Ustlerine bunu hissettirirler. O ylizden zayif liderler ve
yararsiz olurlar.

* Sorumluluk

Kendisine ve astlarina davranislarinin sorumlulugunu almayi
ogretmek, liderligin temelidir.

* inanilirhk

* Israrcihk

Zayif insanlar ancak isler kendi istedikleri gibi gittigi zaman
direnirler. Gucluler, herkes kendilerini biraksa da, yenilgi ve cesa-
retini yitirme karsisinda da direnir ve israr ederler.

* Guvenirlilik

Bir komutanin tim kosullarda sorumluluklarini yerine
getirecegine glivenmiyorsaniz, bu sorumluluklari ondan alin. Ben
tiim komutanlarimin haraketini denetleyemem. Geng komutanlar
Ust ve astlarinin kendilerinin liderligine glvendigini bilmelidirler.

Bu komutanlar kendilerine sorumluluk verildigini bilmeli ve kendi-
lerine glivenildigini akillarindan ¢ikarmamalidirlar.
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* Koruyuculuk

Astlara yol gostermeli, onlan yetistirmeli ve calismalarindan
otlrtd  odullendirilmelidirler. Ceza ancak son c¢are olarak
dustnulmelidir.

Liderlik Arzusu: " Bas Olmay istemelisiniz"

* Liderlik etme arzunuz sabirsiz zorlamalarla gerceklesemez.

Hazirlikli ve deneyimli olmak, liderlik arzulariniza gem vurmanizi
gerektirir.

* Alinteri daima ilhamdan énce gelir.
* Sorunlar ve muhalefet karsisinda bile israrli olmalisiniz.

* Yetenekli rakiplerinizin ya da astlarinizin mevkiinizi tehdit
ettigini disinmemelisiniz. Tam tersine zeki davranip, bir komuta-
nin ancak gucli astlar yoluyla basariya ulasacagini dustnerek,
yetenekli yardimcilar secmelisiniz.

* Basarili olma ihtirasiniz olmalidir.

* Dogal davranmali, mevkiinizin size getirdigi sahte bir gurura
kapilmamalisiniz.

Liderlik Mevkii: "Liderligin Sorumluluklart"

Attila, gorunuste cok basit olan ilkeleri uygulayarak daginik
kavimleri glicli bir ulus haline getirdi.

* Liderler, emirlerindeki astlar arasinda morali, diristligi ve
adaleti sozlerle degil de hareketleriyle yerlestirirler.

* Liderler, astlari ve Ustleri arasinda yuksek bir gliven duygusu
olusturmalidir.

* Liderler, gorevine bagli olmayan kisilere asla hosgoru goster-
memelidir.

HAYATA DAIR



* Komutanlar ve astlan, Ustlerine diiseni bilmelidirler. Bu bilgi
olmaksizin onlardan gérevlerini yerine getirmelerini nasil bekleye-
bilirler?

* Komutanlar, basarilan seylerin beklenen isler oldugunu anla-
yabilmek icin sik sik Hunlari denetlemelidirler.

* Basari, her cesit dis ve cesaret kirikligini yenen muazzam
zorlu bir calismanin sonucudur. Basariya karmasik strateji ve tak-
tiklerle degil, ancak gorevinizi stirekli yerine getirerek ve liderligin
sorumluluklarini uygulayarak ulasabilirsiniz.

Obada Huzur: "Moral ve Disiplin"

* Disiplin baski degildir. Hunlardan beklenen dogru davranislarin
kendilerine 6gretilmesidir. Disiplin kisiligin kaybr anlamina gelmez.
Akilli komutanlar gereksiz derecede sert ya da fazla esnek disipli-
nin Hunlarin moralini bozacagini bilirler.

Aquileia'daki Kehanet: "Kararliligin Temeli"

Harekete ge¢gmenin en uygun anini sabirla beklemek kaderin
tecelli etmemesini saglar.

* Akill bir komutan, astlarina kendi diizeylerine uygun kararlari
verme ayricaligini tanimalidir.

* Kararsizlik, mevkiinin sorumlulugunu kabul etmemek ve yenil-
gi anlamina gelir.

* Mikemmel karar ¢cok azdir. En iyi kararlar, mantikli secenekler
arasindan sagduyuya en yakin olanidir.

* Karariniz icin destek ararken karsinizdakini gereginden fazla
ikna etmeye calisiyorsaniz, karariniz genellikle kotudur.

* Karar vermenin belki de en 6nemli 6gesi zamanlamadir.
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* Kusku,olgunlasmamis kararlar vermede 6nemlidir. Komutan,
kararini veremiyorsa meseleyi yeniden tartmalidir.

* Komutanlar, astlarin vermesini istedikleri karari onlara
birakmaldirlar. Astlari adina karar veren komutanlar, geng
komutanlarin 6grenme ve deneyim yoluyla gelismelerine engel
olurlar.

* Zayif komutan, yonelecegi korkusuyla karar verirken
duraksayandir.

* Kapasitelerini asan mevkiiye yikselmis komutanlar genellikle
karar verirken kuskuya diser ve karari ertelerler.

* Komutanlar verilmis bir kararin dogrulugunun zamanla
degisebilecegini bilirler.

* Baskalarinin kararlarini elestirmek degil kendi kararinizi
savunmak cesaret ister.

* Bazen en iyi kararlar sorunun getirdigi duygusalliga
kapilmadan verilendir.

* Bir komutan gorev olmaksizin zor durumlarda ne yapacagini
bilemez

Savas Giysisi ve Zirh:

" Komutanlar Kendi Hunlarina nasil gértintyorlarsa yledirler."

* Bir komutanin giysileri, geleneksel ve hafifce ayricalikli olabi-
lir.

* Yabancilarla gorusurken ya da obanizi ydnetirken barisci giy-
siler icinde olmaniz uygundur.

* Gosterisli gorintiler nefrete sebep olur.
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* Soylu gorlinen bir komutan, hem Hunlar, hem de diismanlar
tarafindan soylu bir davranis gordr.

Saygi: "Saygl gostermek ve gérmek"

* Bir komutan Hunlarindan ve dismanlarindan saygi gérmu-
yorsa, zayif sayilir ve sahip oldugu ritbeyi haketmiyordur.

* Saygil korkudan doguyorsa, hizmet etmekte isteksizlige neden
olur; otoriteye ve amaca karsi pasif direnisle sonuclanir.

* Sayglyl hak eden komutan, onu sadece ayricalig icin isteme-
yendir.

* Kendinize de, baskalarina da sabir gosterin.

* Astlariniza gereken ilgiyi gosterin. Onlara karsi bunu
yapmazsaniz onlardan saygi géremezsiniz.

Bir Hun Olmak: "Gelenekler"

Gelenekler kisilere degil, uluslara aittir.

* Tek ataya ve irka dayanan bir ulus zayiftir.
* Asla kendimiz icin anitlar dikmemeliyiz.
Seyisler: "Yetki verme sanati"

* Komutanlar dogrudan kendi hareket ve ilgilerini gerektiren
sorumluluklar asla baskalarina yiklememelidirler.

* Bir komutanin devredebilecegi uygun sorumluluklar, géreve
en iyi ¢c6zim getirecek en yetenekli asta verilmelidir.

* Akilli komutanlar, gorev verdikleri kisiye ayni zamanda yetki
ve sorumluluk da verirler.

* Degerli komutanlar, gorevlerinin hepsinde, bu gorevler astlara
bile vermis olsa, hukimdarina karsi tim sorumlulugu stlenirler.

OSTIM VAKFI YAYINLARI

161



162

* Bir astiniza bir gorev verdiyseniz, onlarin yetki ve
sorumluluklarina karismayin. Buna yetki vermek dendigi gibi, boy-
lesine gostermelik bir yetki, astlarda 6fkeye de sebep olur.

* Gorevlerinizin tim sorumlulugunu tek basiniza taslyamaya-
caginizi kabul edin.

* Basarnh bir komutan, astlarini yetistirmek, gorevini yerine
getirmek astlarina glvendigini gosterip onlarin  baghligini
saglamak icin en deneyimsiz astina bile yetki verir.

* Komutanin cevresinde, yetki verirken kendini rahat hissedecegi
astlar olmalidir. Yoksa, hem kendisinin hem de onlarin gérevlerini
yapmaya baslar.

* Bir komutan kendisine verilen sorumlulugu elinden geldigince
iyi yapmaya calisan bir astini asla cezalandirmamalidir.

* Astlarinizi, verdiginiz gorevleri nasil yerine getireceklerini gos-
tererek yetistiremezsiniz.

* Akilli bir komutan etki gliciini ve yeteneklerini ancak yetki
verme sanati yoluyla gelistirebilir.

Ganimet: "Hunlarinizi 6dullendirirken”

* Bir Hunu kendisinden beklenenin daha azini gerceklestirdigi
zaman asla édullendirmeyin.

* Hunlarinizi dogru yaptiklari her is icin de édullendirmeyin.
* Kolay gorevler icin kiicik éduller verin.
* lyi Hunlara vakit ayinp onlan éviin.

* Hunlarin aileleri ile ilgilenin, dikkanlariin durumunu sorun,
size sadik ve ihtiyaci olanlarla zenginliklerinizi paylasin. Bir giin
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gerekirse, sizin pesinizden cehenneme bile gideceklerdir.

* Asla bir Huna sizin icin kisisel degeri olmayan bir 6dul verme-
yin.

ic Savaslar: "Kavimlerdeki hile ve seytanhk”

* Hunlara cok fazla bos vakit tanimayin, bu bos zamanlar
huzursuzluklara neden olur.

* Sugsuzlari asla suclamayin, yenilgiyi onlarin omuzlarina ytkle-
meyin.

* Baskalarinin basarilarindan ilgisi olmayan kisilerin pay
koparmalarina asla izin vermeyin.

"Dismaninizi akillica segin"

* Hikamdar bile olsaniz, herkesin sizinle ayni fikirde olmasini
beklemeyin.

* Sizinle hemfikir duruma getiremeyeceginiz kisilerle duygusal
enerjinizi bosuna harcamayin; onlar daha etkili yollardan fethedin.

* Astiniza yetki verip sonra o gorevi kendiniz yapmaya
kalkismayin. Aksi halde astinizi kendinize disman edersiniz

* Mantikli bir neden olmadan 6fkelenip sinirlenmeyin.
Yenilgiden sag cikmak: "Yarin yeni bir gin."
* En degerli amaclara ¢ok zor ulasildigini unutmayin. Zafer

kolay kazaniliyorsa kendi isteklerinizin degerli olup olmadigini
sorgulamalisiniz.

Attila ve Papa: "Pazarlik sanati"

* Asla hakem tayin etmeyin; bu Uclinci bir kisinin sizin kaderi-
nizi belirlemesidir. Boyle bir secim zayifin yararina olur.
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Gecip giden kervanlarin kalintilan: "Alinan dersler"

* Hicbir radikal degisiklik kolay degildir. Boyle bir degisiklik
gelecegi tahmin ederken gecmisi degerlendirmedigimiz zaman
gereklidir.

* Gegmisimizin beceriksizligini bir kenara birakirken karsimiza
cikacak tehlikelerin en blyGgua, tim Hunlarin iyiligi icin yeni bir yol
cizen hukimdariniza tim kalbinizle destek olmamanizdir.

Geriye kalan: "Soylu bir elveda"

* Goreve geldikten bir stre sonra yeni komutan astlarinin, Ust-
lerinin ve kendi dizeyindeki arkadaslarinin gézlerinde ya blyur ya
da kiictlir. Komutan yetkisini iyi kullanirsa, bir baglilik ruhu gos-
terirse tum sorumluluklarin yerine getirilmesini temin ederse ylce-
lir.

* Akilli bir komutan, zamanin dolup yerine yeni birinin gelecegi
gln igin hazirlik yapar.

* Ayrilan komutan, kendi yerine gelen komutanin Hunlara iyi

hizmet edecegine inandigini dile getirmeli, belki de gecmise
kiyasla daha iyi olacagini belirtmelidir.

* Ayrilan komutan asla geri donlp bir zamanlar hizmetinde
olan Hunlan etkilemeye calismamalidir. Hunlardan boyle bir istek
gelse bile boyle bir hareketin sikici sonuglari olabilir. Bu cesit istek-
ler geri cevrilmeli, eski komutan Hunlara yeni komutanlarindan
yardim istemelerini séylemelidir.

* Eski komutan ne tir kosullar altinda gérevinden ayrilirsa

HAYATA DAIR



ayrilsin, yeni lider onun hakkindaki konusmalara izin vermemeli-
dir. Durum ne kadar serefsiz olursa olsun bitmistir. Kot sozler
soylemek gecmisteki olaylar degistirmez.

Prof. Dr. Wess Roberts
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Ogrenmesi
oerekli biliyorum

Ogrenmesi gerekli biliyorum, tiim insanlarin diiriist ve adil

olmadigini;

Fakat sunu da 6gret ona; her alcaga karsilik bir kahraman,
her bencil politikaciya karsilik kendini adamis bir lider vardir.
Her diismana karsilik bir dost oldugunu da 6gret ona.
Zaman alacak biliyorum eger 6gretebilirsen ona;

kazanilan bir dolarin, bulunan besinden daha degerli oldugunu
ogret.

Kaybetmeyi, 6grenmeyi 6gret ona;

Ve hem de kazanmaktan nese duymayi;

Kiskancliktan uzaklara yonelt onu;

Eger yapabilirsen sessiz kahkahalarin gizemini

ogret ona;

Birak erken 6grensin zorbalarin goriniste galip olduklarini...
Eger yapabilirsen ona kitaplarini mucizelerini 6gret;

HAYATA DAIR



Fakat ona sessiz zamanlar da tani.

Okulda hata yapmanin hile yapmaktan cok daha onurlu
oldugunu 6gret ona.

Ona kendi fikirlerine inanmasini 6gret;

Herkes ona yanlis oldugunu séylediginde dahi.

Nazik insanlara karsi nazik, sert olanlara karsi sert olmasini
ogret ona;

Herkes birbirine takilmis bir yone giderken, kitleleri izlemeyecek

glcu vermeye calis ogluma.

TUim insanlarn dinlemesini 6gret, fakat tim dinlediklerini
gercegin eleginden gegirmesini ve sadece iyi olanlar almasini
ogret.

Eger yapabilirsen Uzuldigunde bile nasil gulimseyecegini
ogret ona;

Gozyaslarinda hicbir utang olmadigini 6gret.

Herkesin sadece kendi iyiligi igin calistigina inananlara dudak

bukmesini 6gret ona ve asiri ilgiye dikkat etmesini...

Ona kuvvetini ve beynini en yiksek fiyati verene satmasini
fakat; hicbir zaman kalbi ve ruhuna fiyat etiketi koymamasini
ogret.

Uluyan bir insan kalabaligina kulaklarini tikamasini 6gret ona,
ve eger kendisinin hakli olduguna inaniyorsa dimdik dikilip
savasmasini ogret;

Ona nazik davran fakat kucaklama. Clink{ ancak ates celigi
saflastirir.
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Birak sabirsiz olacak kadar cesarete sahip olsun, birak cesur
olacak kadar sabri olsun.

Ona her zaman kendisine karsi derin bir inang tasimasini 6gret.
Boylelikle insanliga karsi da derin bir inanc tasiyacaktir.
Bu bulyuk bir taleptir. Ne kadarini 6gretebilirsen, bir bak

bakalm. J
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Bozuk para itibar odult

F Her sey Washington Everett'de proje ekibim ¢alisma sistemleri-
mizden birini uygularken basladi. Bir sabah yanimda calisanlardan
biriyle araba parkinda yurtrken yerde bir onluk bulup aldim. Parayi
elemanima verip sakayla karisik "Bu, cabalarina karsilik ihtiyari bir
hediye" dedim. Parayi cebine koydu ve tesekkir etti.

Yaklasik alti ay sonra, yine ayni elemanimla bu sefer Kaliforniya
Alamitos'da yuriyorduk ve bir onluk daha bulup parayi yine ona
verdim.

Daha sonra bir nedenle blrosuna gittigimde ona verdigim
paralar bir kagit Gzerine yapistirmis oldugunu gérdim. Bunlar,
isini iyi yapmasinin takdir edildiginin kaniti olarak sergiledigini
soyledi.

Gururla sergilenen paralar géren calisanlar kendilerine neden
bozuk para vermedigimi sormaya basladilar. Béylece, bunlari 6dl
olarak degil, takdir edildiklerini bilmeleri icin verdigimi aciklayarak
bozuk para dagitmaya basladim. Kisa siire sonra, o kadar cok
insan bozuk para istemeye basladi ki bir kutu tasarlamak zorunda
kaldim. Oniinde tek bozuk paralik bir yer vardi ve yaninda
"Calismani takdir ediyorum!" yaziyordu. Kutunun arkasinda da 30
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paralik daha yer bulunuyordu ve "Basarilarin kayda deger!"
yaziliyd.

Bir seferinde bir calisanimin bir seyi dogru yaptigini gorerek
onu takdir etmek istedim, ama yanimda onluk yoktu, onun icin
biatin para verdim. Ayni giin geg¢ saatlerde, elemanim bana
ugrayip paranin Ustiinu getirdi.

"Bozuk Para itibar Oduli" bdyle dogdu ve érgiitiimiizde anlamli
bir takdir kaynagi haline geldi.

HAYATA DAIR



Degisim oncuist:
Sam Walton

f Siradan bir hayati olan sira disi bir adam, Samuel Moore
Walton, Wal-Mart magazalar zincirinin kurucusu. Sam Walton,
kemik kanserine karsi verdigi uzun stiren yasam savasini kaybedip
6ldiginde ardinda halk kahramani efsanesini ve 20. ylzyilin en
etkili en zengin perakendecisi tnvanini birakmisti.

Kendisinin sevdigi hitap sekliyle, "Mr. Sam" ekonomik buhran
doéneminde olgunlasti. Sam, Missouri eyaletinin en geng izcisi,
eyalet futbol sampiyonu takiminin defans oyuncusu, 6grenci kon-
seyi baskani ve asker olarak, tutumlu olmayi, cok calismayi ve
liderligi 6grendi.

Sam, askerlik ve okul sonrasi MBA yapmak istemis, sonrasinda
ABD Baskani olmayi hayal etmisti. Ancak hayatin gergekleri hayal-
lerinin 6nine gecmis ve JC Penney firmasinda ayda 85 $ maasla
calisan bir isci olmustu. Verimsiz gecen bu yillarda, perakendecilik
dunyasi icin becerilerini gelistirdi. James Cash Penney firmasindaki
deneyimi sonrasi su sonuca vardi: Musteri memnuniyeti her
zaman once gelir.

1945 yilinda, 44 yasinda Sam, Newport Arkansas'da ilk
madazasini acti. Sonradan gelen basarni Sam Walton' fazla
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etkilememisti. Hep tutumlu ve alcakgonallt oldu.

Wal-Mart biurolari sikisik dizende ve ucuz mobilyalarla
doésenmisti. Walton yoneticilerin, satis katinda masalarindan daha
cok vakit gecirmelerini istiyordu. Bunun icin bir ucak, yoneticileri
hafta ici Ulkedeki cesitli Wal-Mart magazalarini dolastiriyor ve her
cumartesi sabahi bu ekip sirket merkezinde toplanarak elde ettik-
leri bilgiyi paylasiyordu.

Sam Walton genellikle glines dogmadan kalkar ve haber ver-
meden farkli Wal-Mart magazalarini ziyaret ederdi. Raflari dlizen-
lemekle gorevli saat Ucreti ile calisan iscilerle birlikte kahve icip,
sohbet ederdi. En parlak fikirlerin bu gruptan geldigine inanird.
The Wall Street Journal gazetesinin yazdigina gore, bir keresinde
ucagini Wal-Mart magazasinin 100 mil uzagindaki bir otoyolun
yanina indirmisti. Buradan magazaya mal géttren Wal-Mart kam-
yonuna binmis ve sofori dinleyerek sohbet etmisti. Kendi deyisiyle
"muthis eglenceli" bir yolculuk olmustu. Cessna tipi ugadi ile bazen
glinde 6, yilda 300 magaza ziyaret ediyordu.

Sam yaptigi isin cogunu kulaklariyla yapiyor, tim calisanlari
dinliyordu. Tim Wal-Mart calisanlarina ulasamadiginda onlarin
kendisine ulasmasini saglayacak yollar yaratiyordu. Bunlardan biri
de evinin bahgesinde duzenledigi piknikti. 2.500 Wal-Mart calisani
6gle yemeginde liderleriyle birlikte olmak icin uzun mesafelerden
geliyorlardi. Sam etrafta rahatca dolasiyor, sorular soruyor ve
insanlarn sirtini sivazhyordu. Piknige katilamayanlar Wal-Mart
merkezine ayda 4.000 mektup gdnderiyordu. Mektuplarin ¢ogu
6vgu doluydu, bazilarinda elestiri vardi ve birkacinda yeni 6neriler
yer almaktaydi. Mektuplarin hepsi cevaplandirliyordu.

HAYATA DAIR



Sam Walton tim paydaslarini musterilerini, tedarikgcilerini,
hisse sahiplerini, distribltorleri ve hatta rakiplerini dinliyordu.
Hisse sahipleriyle, 10.000 kisiye varan, ylksek katiliml toplantilar
yapiyordu. DistribGtérleri dinleyerek, bugtin Amerika'nin en buytk
filosundan biri olan tir filosunu gelistiren stratejiyi olusturdu.
Rakiplerin magazalarini sikga ziyaret ederdi. Ona gére 6grenmenin
en iyi yolu rekabetti.

Sahip oldudui is etigi ve insanlara gosterdigi duyarliliktan dolayi
baskalarindan beklentileri ylksekti. Wal-Mart dlinyasi dergisinin
1986 yilindaki sayisinda soyle diyordu: "Gordigum kadariyla,
basar yontemimiz sermaye ve calismanin, hem de ¢ok calismanin,
bilesiminden olusuyor. Yillardir soyledigimiz gibi: Yap, Dene,
Dizelt. O kadar da koti bir yaklasim degil, ise yariyor. Etrafta iyi
fikirleri olan onlarca insan var. Ama diinyada, arkasinda hareket
plani olmayan iyi fikir kadar ucuz hicbir sey yoktur. Hareket odakli
calisanlar olmaliyiz. Bu daha cok basarmamizi saglayacaktir."

Sam insanlar yénetme anlayisini en iyi kendi sézleri ifade
etmektedir;

"Bircok yoneticiye korkutmak ve korku hakimdir. Onlar lider
olmanin sert olmak oldugunu sanirlar. Hicbir sey gercekten Ustin
degildir. lyi liderler islerinin tim yénlerine insan faktoriinii eklerler.
Eger calisanlarinizi korku ile yonetirseniz, cevrenizdeki insanlar
sinirli olur. Bir slire sonra size hi¢ sorun getirmezler ve sorunlar
daha da kotulesir.

Sizin olumsuz tepkinizi almaktan korktuklari icin yaratici olmak
ve yeni bir fikir ortaya atmaktan korkarlar. Boyle bir durumda,
cahsanlar ve isler kdtuye gider. Wal-Mart'da calisanlarimiza karsi
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gercekten saygili ve nazik olmaliyiz. Calisanlarimizla gugcla iliskiler
kurmaliyiz. Onemli olduklarini onlara hissettirin. Onlarla, isinizle
ilgili, her yonde iletisim kurmada onderlik edin. Yapacaklan
katkinin dnemini onlara géstermenin en iyi yolu bunu bire bir sdy-
lemektir. Calisanlarinizi, ailelerini, problemlerini, umutlarini ve
hirslarini taniyin. Bizler gesitli gligli ve zayif yonleri olan insanlariz.
Gergek adanmishk, 6nemli oranda anlayis ve iletisim kazanmamiza
yardim edecektir. Liderler her zaman calisanlarini kendilerinden
onde tutmalidir.

Eger bunu yaparsaniz, isiniz kendi kendini idare edecektir. J

HAYATA DAIR



Paradigmanin guicu

Ogretmen, sinifa bir deste
buyuk kart getirdi. Yarisinda geng
bir kadinin resmi, diger yarisinda
ise yash bir kadinin resmi vardi.
Bizden kartlara bakmamizi, dik-
katimizi on saniye onlarn Gzerin-
de yogunlastirmamizi, sonra da
resimleri geri vermemizi istedi.
Sonra ekrana, her iki resmin bir
. karisimini yansitip 6grencilerden
gorduklerini tanimlamalarini iste-
§ di. Kartta geng¢ kadinin resmini
gorenlerin neredeyse hepsi ekran-
j dakinin de ayni kadin olduguna

4 karar verdi. Ve kartta ilk 6nce yash
kadinin resmini géren her 6grenci,
ekrandakinin yash bir kadin oldugunu séyledi.

Ogretmen, daha sonra 6grenciden odanin diger tarafindan
oturan bir arkadasina gordiklerini anlatmasini istedi. Iki geng
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karsilikli konusurlarken iletisim sorunlar ortaya cikti.
"Ne demek, "Yasli bir kadin?" O en fazla 20 ya da 22 yasinda!"

"Yok canim! Herhalde saka ediyorsun. 70'inde o. Hatta belki de
80'ine yakin!"

"Neyin var senin? Koér muisin? Bu hanim, geng ve bakiml.
Onunla seve seve cikardim. Cok gtizel!"

"Glizel mi? ihtiyar bir cadi o!"

Yararsiz konusmalardan sonra bir 6grenci ekrana yaklasarak
resimdeki cizgiyi isaret etti. "Iste bu geng kadinin gerdanlig.." Diger

6grenci, "Hayir o yash kadinin agzi" dedi. Yavas yavas belirgin
farkhliktaki noktalar Gzerinde sakin sakin konusmaya basladilar.
Sonunda bir 6grenci, sonra da bir digeri, iki resim belirginlestigi
zaman birdenbire gercegi kavradilar. Sinifta stregelen sakin,
saygil ve belirgin iletisim sayesinde sonunda herkes digerinin
gOris acisini kavradi. Ancak basimizi cevirdigimiz ve sonra tekrar

HAYATA DAIR



doéndiglimiz zaman, cogumuz yine on saniye icerisinde gérmeye
kosullandirldigimiz resmi gorriz.

Kisi ve kuruluslarla calisirken, sik sik bu algilama deneyinden
yararlaninm. Cunki bu, kisisel ve kisilerarasi etkililik konusuna
alabildigineagiklamagetirir. Bualistirma, dncelikle kosullandirmanin
algilarimizi, paradigmalarimizi ne kadar gucli bir bicimde
etkiledigini gosteriyor. On saniyelik bir stre, cisimleri gorus bicimi-
mizi boylesine glicli bir bicimde etkileyebiliyorsa, yasam boyu
stren bir kosullandirma nelere yol agmaz ki? Yasantimizdaki etki-
ler; aile, okul, din, is cevresi, dostlar meslektaslar ve kisilik etigi
thrinden yeni toplumsal paradigmalar bizi sessizce, bilingsizce
etkilemis, deger yargilannmizin, paradigmalarimizin, zihinsel

haritalarimizin bicimlenmesine yardimci olmuslardir.
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Dunya ne zaman duzelir?

f Adam, bir haftanin yorgunlugundan sonra pazar sabahi
kalktiginda butun haftanin yorgunlugunu cikarmak igin eline
gazetesini aldi ve butun gun miskinlik yapip evde oturacagini
distndd. Tam bunlar distnirken oglu kosarak geldi ve sinemaya
ne zaman gideceklerini sordu.

Baba ogluna s6z vermisti bu hafta sonu sinemaya goturecekti
ama hi¢ disariya ckmak istemediginden bir bahane uydurmasi
gerekiyordu sonra gazetenin promosyon olarak dagittigi dinya
haritasi géziine ilisti. Once diinya haritasini kiiclik parcalara ayirdi.
Ogdluna eger bu haritayi diizeltebilirsen seni sinemaya goéturecegim
dedi sonra disindu; oh be kurtuldum en iyi cografya profesori-
nu bile getirsen bu haritayl aksama kadar diizeltemez.

Aradan on dakika gectikten sonra oglu babasinin yanina
kosarak geldi ve baba haritay dizelttim artik sinemaya gidebiliriz
dedi. Adam o6nce inanamadi ve gérmek istedi. Gorduginde de
halen hayretler icindeydi ve bunu nasil yaptigini sordu. Cocuk;
"Bana verdigin haritanin arkasinda bir insan vardi" dedi;

"INSANI DUZELTTIGIM ZAMAN,
DUNYA KENDILIGINDEN DUZELMISTi." J

HAYATA DAIR



[stedigini gorebilmek

f Ayni kalp rahatsizhgiyla ayni kaderi paylasan iki yasl adam ayni
odayl da paylasiyorlardi. Tek fark biri cam kenarinda digeri ise
duvar dibinde yatiyordu. Cam kenarindaki yash adam her glin
camdan bakarak arkadasina disarisini anlatirdi; "Bugiin deniz
sakin, yine de hafif rizgar var saninm. Clinki uzaktaki teknenin
yelkenleri riizgarla doluyor. Park bu sabah sakin. iki salincak dolu,
iki salincak bos. DuUnki sevgililer yine geldi, ayni yere oturup
konusmaya basladilar, elele tutustular, ne kadar da yakisiyorlar
birbirlerine. Erguvan agaclarn ne kadar glizel agmis, her yer mor bir
renk almis, erik agaclari da beyaz cicekleriyle onlara eslik ediyor.
Denizin Uzerindeki martilar buglnkl yemeklerini ariyorlar, ne
guzel de dalyorlar suya"

Gunler boyle gecip gidiyordu. Ta ki cam kenarindaki yasli adam
kalp krizi gecirene kadar.

iste 0 anda duvar kenarindaki adam diigmeye bassa kurtaracakti
arkadasini ama seytana uydu, bunca zamandir sadece dinleyebili-
yordu, artik gorebilirdi de... Iste bunun icin digmeye basmadi ve
hemsireyi cagirmadi. Ayni kaderi paylastigi kisiyi 6lume goénderdi,
ama o bunun hakli bir savunma oldugunu dustnuyordu.

OSTIM VAKFI YAYINLARI 179



Ertesi glin hastabakicilar 6len yasl adamin yerine kendisini
koymaya gelmislerdi. Hemen yataginin yerini degistirdiler, iste o
gunlerdir bakmak istedigi manzarayr nihayet goérecekti. Basini
kaldirdi ve pencereden bakti "Simsiyah bir duvar" vardi kargsmdaJ
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Tugla

F Genc ve basarili bir yonetici, yeni Jaguar'yla bir mahalleden hizli
bir sekilde geciyordu. Parketmis arabalarin arasindan yola aniden
cikabilecek ¢ocuklara dikkat ediyordu ve bir sey gérdigiini sana-
rak yavasladi.

Arabayla caddeden yavasca gecerken hic bir cocuk goéremedi
fakat, arabasinin kapisina bir tugla atildigini farketti. Aniden
arabasini durdurarak tuglanin firlatildigi yere geri dondu. Arabadan
indi, orada bulunan kuculk bir cocugu tuttu ve onu parketmis bir
arabaya dogru iterek bagirmaya basladi: "Bunu neden yaptin? Sen
de kimsin, ne yaptiginin farkinda misin?" lyice sinirlenerek devam
etti: "Bu yeni bir araba ve atmis oldugun bu tugla bana ok
pahaliya malolacak. Bunu neden yaptin?" Cocuk yalvararak cevap
verdi: "Litfen efendim. Cok Gizginim ama baska ne yapabilirdim
bilmiyordum. Eger tuglay: firlatmasaydim kimse durmazd"

Parketmis bir arabanin arkasina isaret ederken cocugun
gozyaslari cenesine stzlllyordu. "Agabeyim kaldirimin kenarindan
yuvarlandi ve tekerlekli sandalyesinden dustli, ben onu
kaldiramiyorum. Litfen onu tekerlekli sandalyesine oturtmam igin
bana yardim eder misiniz? Benim igin ¢ok agir." Bu durumdan son
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derece duygulanan geng yonetici, bogazinda buylyen yumruyu
zar zor da olsa yutkundu. Yerdeki geng adami kaldirarak, tekerlek-
li sandalyeye geri oturttu. Mendiliyle, cizik ve yaralar sildi ve geng
adamin ciddi bir yarasi olup olmadigini kontrol etti. Kiicik cocuk
geng yoneticiye donerek "Tesekkilr ederim efendim, Allah sizden
razi olsun" dedi. Geng yonetici, kiglik cocugun, agabeyini
kaldirrmdan evine dogru goétirmesini izledi. Bulundugu yerden
arabasina geri donmesi oldukca uzun strmusti. Uzun ve yavas bir
yurtyusta.

Geng yonetici, kapiyr hig tamir ettirmedi. Kapida olusan ¢okugu,
hayatini birisinin kendisine tugla atmasini gerektirecek kadar hizl
yasamamasi gerektigini hatirlatmasi igin dylece birakti.

Allah, ruhunuza fisildar ve kalbinize konusur. Bazen, dinleyecek
kadar zamaniniz olmadiginda ise, size bir tugla firlatir. Ister fisiltiyi,
ister tuglayi dinleyin. Bu sizin tercihiniz!

HAYATA DAIR



Yolsuzluk hikayesi

f Eski Dogu blogu tlkelerinden bir devletin bir blyigu Amerika'yi
ziyaret ediyormus. Gezi programinin bir béliminde, bu énemli
kisi Ford fabrikalarini gezmis, Yonetim Kurulu Baskani'yla gériismus.
Ziyaret bitince Yonetim Kurulu Baskani, yoldasa dénmus ve "Size
kacik bir hediyemiz var!" demis. "Pencereden bakin IGtfen!"

"Yoldas pencereden bakinca ne gérmdus dersiniz? Ford'un ozel
imalati olan gicir gicir gérkemli bir araba kendisini beklemiyor mu?
"Kusura bakmayin ama ben bunu kabul edemem demis" adam:

"Canim bu gezintiden kalan bir ani olarak kabul edin".

"Hayir! Boyle bir otomobil, ani degil rusvet faslina girer.
Mimkin degil. Cok tesekkiir ederim ama kabul edemeyecegim"
der. Konusmanin tam bu noktasinda Yénetim Kurulu Baskani'nin
aklina bir ¢6ziim gelmis ve demis ki:

"0 zaman, "Biz bu otomobili size satalim", "Alamam ki, param
yetmez" demis politikaci yoldas. Bunun (izerine adam "Yeter!
Yeter! Bu otomobilin fiyati 1 dolar" demis.

Devlet buylGgu bir an duraksamis. GUnesin altinda lacivert

OSTIM VAKFI YAYINLARI 183



isiltilar sagmakta olan glizelim otomobile bakmis, bakmis ve
cebinden 2 dolar cikararak "O zaman ben iki tane alayim" demis.

_J
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Ogretmenligi anlamak

f Bayan Rachel dersler basladiginda 5. sinif 6grencisi David'i
g6zlemlemis onun diger cocuklarla oynamadigini; giysilerinin kirli,
saclarinin da oldukca daginik oldugunu gérmus ve yadirgamisti.

David'in dosyasini incelemeye karar verdi. incelediginde olduk-
ca sasirdi. Clinkd 1. sinif 6gretmeni "David, zeki ve neseli bir cocuk.
Odevlerini diizenli olarak yapiyor ve arkadaslari ondan cok mem-
nun" diyordu. 2. sinif 6gretmeni: "Mikemmel bir 6grenci, fakat
annesinin amansiz hastaligi onu tzuyor ve sanirnm evdeki yasami
cok zor" diyordu. 3. sinif 6gretmeni: "Annesinin 6lGmu onun icin
cok zor oldu. Babasi ona yeterince ilgi gostermiyor ve eger bir
seyler yapilmazsa evdeki olumsuz yasam onu etkileyecek." diye
yazmistl. 4. sinif 6gretmenine gelince: "David, icine kapanik ve
okula hig ilgi gostermiyor. Hic arkadasi yok ve bazen sinifta uyu-
yor." demisti. Simdi bayan Rachel sorunu ¢6zmustu ve kendinden
utaniyordu.

Ogrenciler ona gizel kagitlara sanlmis, sisli kurdelelerle
paketlenmis Noel hediyeleri getirdiginde kendini daha da kotu
hissetti. Clnklu David'in armagani kaba, kahverengi bir kese
kagidina gelisiglizel sariimisti.
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Bunu diger 6grencilerin 6nlinde agmak ona aci verdi. Birkac
tasi dismis, sahte taslardan yapilmis bilezigi ve lgte biri dolu
parfim sisesini goriince 6grenciler giilmeye basladilar.

Fakat 6gretmen, bilezigin ne kadar zarif oldugunu soyleyerek
ve parfumden birkag damlayi bilegine damlatarak onlarin bu gul-
melerini bastird.

O guin okuldan sonra David 6gretmenin yanina gelerek "Bayan
Rachel, buglin hep annem gibi koktunuz" dedi.

Cocuklar gittikten sonra égretmen uzun sure agladi. Sonraki
glnlerde David'e 6zel bir ilgi gésterdi. Onunla galisirken David'in
zekasinin tekrar canlandigini hissetti. Ona cesaret verdikce, cocuk
gelisiyordu. Yil sonunda David, sinifin en caliskani ve kendisinin de
en sevdigi 6grenci olmustu. Bir yil sonra, kapisinin altinda bir not
buldu. David'dendi. Tim yasantisindaki en iyi 6gretmenin kendisi
oldugunu yaziyordu.

Ondan mektup alana kadar 6 yil gecti. O mektupta liseyi
bitirdigini ve sinifindaki Gglinct en iyi 6grenci oldugunu ve Bayan
Rachel'n hala hayatinda gordigi en iyi 6gretmen oldugunu
yaziyordu.

Dért yil sonra, bir mektup daha aldi David'den. Universitede
okudugunu ve iyi dereceyle mezun olmak igin cok caba sarf etme-
si gerektigini yaziyordu ve bayan Rachel hala onun hayatinda
tanidigi en iyi 6gretmendi.

Daha sonra dért yil daha gecti ve bir mektup daha geldi. lyi bir
dereceyle tniversiteden mezun oldugunu ama daha ileriye gitmek
istedigini yaziyordu ve hala Bayan Rachel onun tanidigi ve en cok
sevdigi 6gretmendi. Bu kez mektubun altindaki imza biraz daha
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uzundu. Tip Doktoru Ginvani eklenmisti adinin altina.

Sonra ilkbaharda bir mektup daha aldi Bayan Rachel. David,
cok iyi bir kizla tanistigini ve evlenecegini yazmisti ve babasinin
birkag yil 6nce 6lduguniu ve Bayan Rachel'in digiinde, damadin
anne ve babasi icin ayrilan yere oturup oturamayacagini soruyor-
du. Tabii ki oturabilirdi ve tahmin edin ne oldu? O térene giderken
birkag tasi dismdus olan o bilezigi takti ve tabii ki Noel'de David'in
ona verdigi ve annesi gibi koktugunu séyledigi parfimi de sir-
meyi ihmal etmedi.

Birbirlerini sevgiyle kucaklarlarken, David onun kulagina "Bana
inandiginiz icin cok tesekkirler, Bayan Rachel. Beni 6nemli hisset-
memi sagladiginiz ve beni hayata dondurdiugiiniz icin..." diye
fisildadi. Bayan Rachel gézlinde yaslarla ona karsilik verdi:

"Yaniliyorsun, ben sana tesekkir ederim. Clinki seninle karsila-

sincaya kadar ben 6gretmenligi bilmiyormusum." dedi. J
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larihin en isabetli
10 yonetim karari

f ABD'de yapilan bir arastirmada, Amerikan is diinyasi bugline
dek duinyada alinmis en basarili 10 isletme yonetimi kararini sdyle
belirlemis...

10. isvicreli saat Ureticilerinin, kendi markalari icin birbirleriyle
rekabeti strerken, uluslararasi diizeyde 6teki Ulkelerin saat Uretici-
lerine kars! isbirligi yapma karar vermeleri. "isvicre" ve "saat"in
bilesiminden olusturduklan sézcigiu de, bu amacla kurduklar
ortak sirketin markasi olarak belirlediler: "Swatch". Swatch ile bir-
likte, isvicre'nin diinya saat piyasasindaki payi yiizde 15'ten yiizde
50'ye yukseldi.

9. Dell'in Urettigi kisisel bilgisayarlar tuketicilere dogrudan ken-
disi satmaya karar verip organizasyonunu da bu amagla yeniden
dizenlemesi. Bu karar sonucunda yalnizca dagrtim kanallarina
ayrilan pay degil, sirketin gereksinim duydugu isletme sermayesi
maliyeti de 6nemli 6lctiide dustli. Nihai tiiketicilere dogrudan
ulasabilmek, Dell'e Urlnlerinde musteri taleplerine en uygun
tasarimi en kisa strede gerceklestirme, stok maliyetlerini buylk
oranda dusltrme ve mdusteri hizmetlerinde bulyik atilim yapma
imkani kazandirdh.
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8. Barbie bebeklerin Ureticisi Mattel'in, Barbie'nin yanina erkek
arkadasi Ken'i ekleme karari. Ken, Barbie serisine eklenen ilk
cesitlemeydi; ayni zamanda, oyuncak bebege secere yaratmak,
farkl kalttrlerden yeni yeni akraba ve arkadaslar eklemek yoluyla
markayl daha da gelistirip glclendirme politikasinin da éncusu
oldu.

7. Antik Cag'da, Tebai kentinde bir kéle sahibinin, kacak bir
kolesinin bulunup geri getirilmesi icin bir duyuru yayinlatmasi. Bu
duyuru, dinyanin bilinen en eski reklamidir ve dlinya reklamciliginin
baslangic olarak kabul edilir.

6. Coca-Cola'nin, eski geleneksel formuline geri dénme karari.
Yeni cikarilan formul, lezzet testlerinden basariyla gegtigi ve yeni
ardniin tanitimi igin bayuk bir reklam butcesi ayrilip harcanmaya
baslandigi halde, sirket, sadik musterilerinin istediklerine uyarak
eski formalund strdarda.

5. Henry Ford'un, otomobil fabrikalarinda calisan iscilerin giin-
delik Ucretlerine ylizde 100 zam yapmasi. Ford bu karari, otomobil
satislarinin hizlanmasi Gzerine almis; glndelik Gcretleri 2.5 dolar-
dan 5 dolara cikarmisti.

4. Japon otomotiv sirketi Toyota'nin, Amerikal W. Edward
Deming'in ortaya attig1 kalite tekniklerini uygulamaya karar ver-
mesi. Amerikali ve Avrupali otomotiv firmalarinin bu kararn izleme-
ye baslamalan 1980'leri bulmustur. Oysa, Toyota bu karari
1940'larda benimseyip "toplam kalite" anlayisini uygulamaya
koymustu. Bu yaklasimdaki 6nciltgu, Toyota'yi son yillarda diinya
otomotiv sektdriinlin zirvesine yukseltti.

3. Johnson & Johnson'in, Tyleon adl ilaci piyasadan toplama
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karari. Birilerinin Tyleon kapstillerine siyanlr bulastirmasi yizin-
den sekiz kisinin 6lmesi Uzerine, Johnson&ohnson kendileri icin
insanlarin yasaminin ve saghginin sirket kararindan daha énemli
oldugunu aciklayarak piyasaki ilaclarin timunu toplayip imha etti.

2. Apple'in, dunyanin ilk kisisel bilgisayarini Uretip piyasaya
siirme karari. ilk kisisel bilgisayar olan Apple'in ardindan Macintosh
dretildi ve dinyanin en hizl gelisen, ilerleyen sektori boylece
ortaya ¢ikti.

1. Bill Gates'in firmasi, Microsoft'un gelistirecegi isletim sistemi-
ni baska bilgisayar Ureticilerine de satabilmek igin IBM'i ikna etme-
yi basarmasi. IBM, MS-DOS isletim sisteminin gelistirme maliyeti-
nin buydk bir bolimund édedigi halde, Gates'in istedigi hakki da
tanidi. Bu karar Microsoft'un inanilmaz ytikselisinin baslangicini;
IBM'in ise sarsilmaz olduguna inanilan tahtinin sallanmaya,
dagilmaya baslamasini simgeler.
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/or patron,
geng saticl ve sebat

f Zamanin birinde geng ve durist bir geng bir sirkete is icin
basvurmus ve satis departmaninda ise baslamis. Sirket patronu
isin basindan itibaren bu gencin isine ¢ok karisiyormus, giydigi
kiyafetten, kolundaki ufak ugur bilezigine kadar. Her sabah o giin
gidecegi yerleri soruyor, yapacagi ve yaptigi gértismeleri inceliyor.
Gidecegi bolgeleri belirliyor. Her aksam yaptigi gériismelerle ilgili
tek tek bilgi aliyor, goristigu Kkisilerin kartvizitlerini kontrol
ediyormus. Ayni patron sirkette calisan diger personelin isine pek
karismiyormus. Geng satici buna sinirlense de icine atiyor, tim giin
firma firma gezmekten yorgun ayaklarinda camurlarla geziyor,
aksam yatiyormus. En azindan ara sira egitim verdikleri icin hatta
bu egitimlere kendileri de 6grenci olarak girdikleri icin "kendimi
gelistiririm" diye kaliyormus sirkette.

Aylar sonra bir aksam yorgun argin, patronun kendisine sart
kostugu sekiz goriisme kotasini tamamlamis, sirkete donip patro-
nun odasina rapor vermek icin girdiginde, Patron "bu ara cok
yogunum, istersen bana gortsmeleri ayrintilariyla anlatma, 6nem-
li buldugun gorismeleri kisaca anlat" demis. Geng saticinin hosuna
gitmis bu ve 6nemsiz goérusmelerden hi¢ bahsetmemis.

Birka¢ hafta sonra patronun odasina girdiginde, patron
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"Yogunlugum cok fazla istersen bir rapor defteri hazirlayalim, sen
goOriusmelerini oraya yaz. Sadece Cuma aksamlari bir araya gele-
lim!" demis. Satici saskin ve memnun "Yarin nereye gitmemi 6ne-
rirsiniz?" diye sordugunda "Sen bilirsin" demis, patron. Geng satici
artik gidecegi yerleri kendisi belirliyormus, kotasi da yokmus artik.
Bazi gunler hi¢ gorismeye gitmiyormus. Bu arada satis egitimleri
devam ediyormus.

Bir Cuma aksam toplanti icin patronun odasina girdiginde,
patron, yorgunlugundan bahsetmis ve ‘istersen bir pano
hazirlayalim, benim bu duvara asalim, ben baslangictan bu gtine
yaptigi gérisme ve bunlarin sonucu olan satislarini oradan gore-
yim artik satis toplantilarini iptal edelim" demis ve satisla ilgili bir
kitap hediye etmis gen¢ ve dirust saticiya. Kitabi daha 6nce
okumus olmasina karsin "Senden sonra okumak isterim" demis.

Aradan bir siire gecince, bir gliin patron cagirmis geng saticiyi
ve demis ki "Sence sakincasi yoksa ben buraya bir resim asmak
istiyorum, bu panoyu senin odana asalim mi?" demis satici biraz
garipsemis ama "Peki" demis ve satis panosunu odasina asmis. Bir
de patronun kendisinden rica ettigi, ekibe satisla ilgili verecegi
egitime hazirlanmaya baslamis.

Bir glin patron odaya girmis ve "Farkinda misin bu pano pek iyi
durmuyor. istersen atalim" demis. Patronun verdigi kitabi
karistirirken, "Hem kendi yaptirdi simdi de attiriyor" diye diisinms.
Tdm bunlar iki bucuk yil sirmus. Satic artik atacagi her adima
kendi karar veriyormus. Bazen fikirlerini séyliyormus patron.
Genc saticl artik sirketin kar ortagi olmus. Bir glin sirkete yeni
giren bir eleman, "Ya patron bana olur olmadik konuda karisiyor"
dediginde. Gllimseyerek "Evet bezdirir insani!" demis, geng satm.J
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Kardeslerin rekabeti

f ikinci Diinya Savasi'nin hemen éncesinde Almanya'da bir kasa-
ba Herzogenerauch'ta iki kardes ayakkabi yapip satmak Gzere bir
atolye acarlar; Adolph ve Rudolph Dassler. Savas sonrasi Adolph,
Rudolph'a artik birlikte calismak istemedigini, kendine ayri
imalathane acacagini soyler.

Rudolph saskindir. Ufacik kasabada iki kardes ayri imalathane-
lerde rekabet edeceklerdir. Kardesine bunun mantikli olmayacagini,
bu ufak kasabada zaten insanlarin sayili ayakkabi satin aldiklarini,
ikisinin birden iflas edecegini sdylese de Adolph bu uyariyi dikkate
almaz ve kendine yeni bir ayakkabi imalathanesi acar. Gergekten
de aralarinda kiyasiya bir rekabet baslar. Rekabetleri dogduklari
kasaba sinirlarini dahi asar. iki kardes ayrildiktan sonra birbirlerine
kiismuslerdir ve Adolph 1978 yilinda oélduginde tam 29 yildir
darginlardir.

Buglin iki firmanin genel merkezi de bu ufak kasaba
Herzogenerauch'tadir. Adolph Dassler'in ayakkabi sirketinin adi
ADIDAS, Rudolph'un ki ise PUMA'dIr. J
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Kurbaga yarisi

f Gunlerden bir giin kurbagalar yarisi varmis. Hedef, cok yuksek

bir kulenin tepesine ¢tkmakmis. Bir stirti kurbaga da arkadaslarini
seyretmek igin toplanmis ve yaris baslamis. Gergekte seyircilerin
higbiri yarismacilarin kulenin tepesine cikabilecegine inanmiyormus.
Sadece su sesler duyulabiliyormus:

"Zavallilar! Hicbir zaman basaramayacaklar!"

Yarismaya baslayan kurbagalar kulenin tepesine ulasamayinca
teker teker yarisi birakmaya baslamislar. iclerinden sadece bir tane-
si inatla ve yilmadan kuleye tirmanmaya calisiyormus.

Seyirciler bagirnyorlarmis:

"...Zavallllar! Hicbir zaman basaramayacaklar!.."

Sonunda, bir tanesi harig, diger kurbagalarin hepsinin Gmitleri
kinlmis ve yanisi birakmislar. Ama kalan son kurbaga buyuk bir
gayret ile micadele ederek kulenin tepesine ¢ikmayi basarmis.

Digerleri hayret icinde bu isi nasil basardigini 6grenmek
istemigler. Bir kurbaga ona yaklasmis ve sormus "bu isi nasil
basardin" diye.

O anda farkina varmuslar ki kuleye cikan kurbaga sagirmis!
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Olumsuz dustnen insanlar duyma. Onlar kalbinizdeki Gmitleri
calarlar!

Duydugun ve okudugun kelimelerin gictini disun.
Bu sebeple her zaman, pozitif olmaya calis!
Sonuc:

Ruayalarini gerceklestiremeyecegini soyleyenlere karsi her
zaman sagir ol.
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Buranmn adi ne?

Paulo Coelho'nun, Seytan ve Geng¢ Kadin adli romanindan...

"Yollar oldukca uzunmus, yokus yukar gidiyorlarmis, guines
yakiciymis, ter icinde kalmislar, susamislar. Bir dénemecin ardinda
harika bir mermer kapi gérmisler; kapi, ortasinda bir cesme bulu-

nan altin déseli bir meydana agiliyormus, cesmeden berrak bir su
akiyormus.

Yolcu kapidaki bekciye donmds.

- lyi guinler.

- lyi gunler, diye yanit vermis bekgi.

- Burasi harika bir yer, adi ne?

- Burasi cennet.

- Ne iyi, cennete gelmisiz, ¢linki cok susadik.

- iceri girip dilediginiz kadar su icebilirsiniz, demis bekci ve
eliyle cesmeyi gostermis.

- Atimla képegim de susadilar.

- Kusura bakmayin, demis bekgi.

- Buraya hayvanlar giremez.

Yolcu cok Gizilmus, cok susamismis, ama suyu tek basina igmek
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istemiyormus.

Bekciye tesekkir edip yoluna devam etmis. Epeyce bir sire
yamag yukari gittikten sonra eski goéranimli kiguk bir kapiya
varmislar, kapt iki yani agaclikh toprak bir yola aciliyormus.

Agdaclardan birinin altinda, sapkasini alnina indirmis, uyur gibi
yatan bir adam varmis.

- lyi gunler, demis yolcu.
- Adam basini sallamis.
- Atim, képegim ve ben cok susadik.

- Surada taslarin arasinda bir pinar var, diyen adam eliyle orayi
isaret etmis.

- Istediginiz kadar su icebilirsiniz.

Yolcu, ati ve kdpegdi pinara gidip susuzluklarini gidermisler.
Yolcu bekgiye tesekkir etmis.

istediginiz zaman yine gelebilirsiniz, demis bekgi.

- Buranin adi ne?

- Cennet.

- Cennet mi? Ama mermer kapidaki bekci bana orasinin cennet
oldugunu soyledi.

- Orasi cennet degil cehennemdi.
Yolcunun akh karigmis;

-Sizin adinizi kullanmalarina niye izin veriyorsunuz? Yanlis bilgi
vermeleri blyuk kansikliga neden olur!

-Hig de degil. Aslinda onlar bize buyuk bir iyilikte bulunuyorlar.
En iyi dostlarina sirt cevirenlerin hepsi orada kaliyor ¢linkd.
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Bu da gecer

Dervisin biri, uzun ve yorucu bir yolculuktan sonra bir koye
varir. Karsisina ¢ikan insanlara, kendisine yardim edecek, yemek ve
yatacak yer verecek birileri olup olmadigini sorar.

Koyluler, Dervise, kendilerinin de fakir olduklarini, evlerinin
kicik oldugunu séylerler ve Sakir diye birinin ciftligini tarif edip,
oraya gitmesini salik verirler.

Dervis yola koyulur, yolda birkag kéyllye daha rastlar. Onlarin
anlattiklarindan, Sakir'in, o yorenin en zengin kisilerinden biri
oldugunu 6grenir. Bolgedeki ikinci zengin ise Haddad isimli bir
baska ciftlik sahibidir.

Dervis, Sakirin ciftligine varir. Cok iyi karsilanir. iyi misafir edilir,
yer, icer ve dinlenir. Sakir de, ailesi de hem misafirperver ve hem
de gondulleri zengin insanlardir. Sonra tekrar yola koyulma zamani
gelir ve Dervis Sakir'e ve ailesine tesekkilr ederken, "Boyle zengin
bir insan oldugun icin hep suikret." der. Sakir'den ise soyle bir yanit
alir: "Hicbir sey oldugu gibi kalmaz. Bazen goriinen, gergegin ken-
disi degildir. Bu da geger."

Dervis, Sakirin ciftliginden ayrildiktan sonra, bu yanit Gizerine
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uzun uzun dasindr. Aradan birkac yil gectikten sonra, Dervis'in
yolu yine ayni yoreye diser. Sakir'e ugrayip, ziyaret etmek ister.
Yolda karsilastigi koylulerle konusurken, kéyluler:

"Haaaa o Sakir mi? O iyice fakirledi, simdi Haddad'in yaninda
cahsiyor." derler.

Dervis, hemen Haddad'in ciftligine gider. Sakiri bulur. Eski
dostu yaslanmistir. Uzerinde eski puski giysiler vardir. Gecen siire
icindeki bir sel felaketinde butun sigirlan telef olmus, evi bark
yikilmistir. Topraklar da islenemez hale geldigi icin, tek care olarak,
selden hi¢ zarar gérmemis ve biraz daha zenginlesmis olan
Haddad'in yaninda calismak zorunda kalmistir. Bu slire zarfinda
Sakir ve ailesi, Haddad'a hizmetkarlik yapmaktadirlar.

Sakir, Dervis'i, bu kez son derece mutevazi olan evinde misafir
eder. Kit kanaat yemegini onunla paylasir.

Dervis, vedalasirken, Sakire olup bitenlerden ne kadar cok
Uzgun oldugunu soyler ve Sakirden su yaniti alr: "Uzllme.
Unutma, bu da gecer."

Dervis, gezmeye devam eder ve aradan uzun yillar gectikten
sonra, yolu yine ayni bolgeye duser. Ogrendiklerinden saskina
doner. Bir stire 6nce 6len Haddad, ailesi olmadigindan, bitln
varini yogunu, en sadik hizmetkari ve eski dostu Sakir'e birakmistir.
Sakir, Haddad'in konaginda oturmaktadir. Kocaman arazileri ve
binlerce sigir ile yine o yérenin en zengin insani olmustur. Dervis,
eski dostunu iyi gordligu igin ne kadar cok sevindigini dile
getirdiginde yine ayni yaniti alir: "Bu da gecer."

Birkag yil sonra Dervis yine Sakir'i arar. Ona bir tepe gosterirler.
Tepede Sakirin mezari vardir ve mezar tasinda soéyle yazmaktadir:
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"Bu da gecer"

Dervis, Uzgln bir sekilde, "Allah Allah, 6limin nesi gegecek?"
diye dusUnur ve gider.

Ertesi yil, Dervis, Sakirin mezarini ziyaret etmek icin geri déner
ama ortaliklarda mezar falan kalmamistir. Blyik bir sel gelmis,
bUtlin tepeyi silmis stplrmuis ve Sakirin mezarindan geriye hic
eser kalmamistir.

O yillarda, ulkenin sultani, kendisi icin ¢ok degisik bir ylzik
yapilmasini ister. Bu 6yle bir ylzik olacaktir ki, sultan mutsuz
oldugunda umudunu tazeleyecek, mutlu oldugunda da,
mutlulugun rehavetine kendini kaptirmasini, tembellige diismesini
Onleyecektir.

Hi¢ kimse, sultani tatmin edecek boyle bir ylzik yapmayi
basaramaz. Sultanin adamlari bir giin bilge Dervis'i bulurlar, yar-
dim isterler. Sultan yuzige fena halde takmistir.

Dervis, sultanin kuyumcusuna hitaben bir mektup yazar.

Kisa bir slire sonra, ylzik sultana sunulur. Sultan énceleri hig-
bir anlam veremez; ¢linkd, son derece sade bir yuzuktar bu. Sonra
Uzerindeki yaziya takilir gozi. Uzerinde biraz distinir ve yuzi
aydinlanir. Blyuk bir mutluluk 1si§1 parlar gozlerinde. Sonunda
tam da istedigi gibi bir yizigi olmustur.

Yizugun Gzerindeki yazi mi?

Su yazihdir yizigln Gzerinde: "Bu da gecer".

Yasamin bizlere neler getirecegi hic belli degil.

Yasam, hic bir saniyesi bosa harcanmayacak kadar cok degerli.

"Yasam, size verilmis bos bir filmdir. Her karesini miikemmel bir
bicimde doldurmaya calisin." J
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Deneysel kanit

f Bay Tilki bir gin ormanda dolasirken Bay Tavsan'a rastladi. Bay
Tavsan bir seyler yazmakla mesguldd.

- Kolay gelsin, Bay Tavsan. Ne yaziyorsunuz?
- Doktora tezimin 1. bolumini yaziyorum.
- 1. bolumun bashdi ne?

- Tavsanlar tilkileri nasil parcalar?

- Yapmayin! Bu hi¢ de dogru degil. Bu bir bilim adamina
yakismayacak ciddiyetsizlik. Teziniz kdkten yanls.

- Yaa! Oyle mi? dedi Bay Tavsan, Peki, gel de deneysel kaniti gér
Oyleyse.

Bay Tavsan onde Bay Tilki arkada calihigin arkasina dogru ilerle-

diler. Bir slire sonra Bay Tavsan yuzinde gilimsemeyle caliliktan
cikip geldi ve yerine oturarak yazmaya devam etti.

Bir zaman gecti. Bay Kurt'un yolu Bay Tavsan'in bulundugu yere
dust.

Bay Kurt sordu:

- Kolay gelsin, Bay Tavsan. Ne yaziyorsunuz?
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- Doktora tezimin 2. bolimUinG yaziyorum.
- 2. boliumuin bashgr ne?
- Tavsanlar kurtlar nasil parcalar?

-Yapmayin!! Budogru degil. Bu bir bilim adamina yakismayacak
ciddiyetsizlik. Teziniz kokten yanlis.

- Yaa! dedi Bay Tavsan, Gel de sana deneysel kanit gostereyim.

Bay Tavsan Onde Bay Kurt arkada caliligin arkasina dogru iler-
lediler. Bir stire sonra Bay Tavsan yiziinde guliimsemeyle caliliktan
¢ikip geldi ve yerine oturarak yazmaya devam etti.

Biz de neler oldugunu merak ettik, tabii. Calligin arkasina
dolanip baktik ki Majesteleri Aslan, Ormanin Krali, hasmetle otu-
ruyor ve etrafinda parcalanmis kurt ve tilki.

Kissadan Hisse:

Tezinizin ne oldugu hi¢ 6nemli degildir; 6nemli olan tez
danismaninizin kim oldugudur.
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Olul essegin piyangosu

f Geng¢ adam gordugu yash ama sevimli esegdi koy yerinde sahi-
binden 500 milyon liraya satin almak istedi. Koyl amca esegi satti
ve parayi alirken "Yarin esegi kasabaya getirip sana teslim ederim"
dedi. Ertesi glin geng adam, amcayi kasaba meydaninda buldu ve
esegi sordu.

Amca "Cok Uzginim ama esek sizlere dGmur" dedi.
Geng adam "Peki, o zaman parami iade edin" dedi.

Amca paray alir almaz harcadigini ve iade edemeyecegdini soy-
ledi. Geng¢ adam biraz diisiindii ve "O zaman bana esegin 6llsini
ver" dedi. Amca 6l esegi ne yapacagini sorunca, "GOrursun" dedi.

Amca, gen¢ adami bir ay sonra sehirde gordi ve "Nasil esegin
6lush isine yaradi mi bari" diye sordu. Geng gulerek "Evet, blyuk
odulin esek oldugu piyangoda ikiser milyon liradan 500 bilet
sattim. Toplam 498 milyon lira kar ettim" dedi.

Amca "Peki 61U esege kimse itiraz etmedi mi" diye sorunca geng
adam gene guldu. "Bir tek piyangoyu kazanan itiraz etti; ona da iki
milyonunu iade ettim"

Geng adam buyldu ve bir bankanin genel miduri oldu.
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Bir babadan

ogluna ogutler

f Bir babanin ogluna verdigi 6gutler. Her baba ogluna bunlari

sOylemiyor. Okumaya deger:
Turkiye'de hig bir zaman doéviz tzerinden borclanma.

Basbakan dahil hicbir siyasi liderin veya bakanin demecine
inanip islerini onlara gore sakin diizenleme.

Hicbir zaman acele karar verme ve verdigin karardan kolay geri
ddénme, bu davranis kendine guvenini artirir.

Arkadasina kefil olmak yerine, eger imkanin varsa ona borg
vermeyi teklif et.

Eger bir mal satman gerekiyorsa mumkinse vadeli satma,
pesin sat, hatta biraz zarar etsen bile boyle yap.

Kredi karti ile alisveris yaparken kartini gorevliye veya garsona
sakin teslim etme, bizzat sen kasaya gotur, POS (kredi karti)
cihazindan gegisini izle ve makineden gikan fisin rakamlarini kont-
rol et.

Kredi karti sifreni banka gorevlisi de olsa bile kimseye sdyleme
ve atm makinasi kullanirken de cevredeki kisilere goésterme.

Hicbir kooperatife tGye olma clinkii 1990 senesinden sonra
kooperatif yoluyla ev veya arsa sahibi olmanin hicbir avantaiji
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kalmadi.

is hayati,

Enzortaklitedilenimza, bir defada kalemi kagittan kaldirmadan
atilan imzadir. Imzani bu sekilde atmaya gayret et.

En biyuk ve yenilmeyen tek glctin bilgi ve tecriibe oldugunu
unutma..

Her kime olursa olsun kefil olacaksan ¢deyebilecegin rakam-
dan fazlasina kefil olma, kefalet tutari belli olmayan s6zlesmelere
imza atma, aksi takdirde her seyini kaybedebilirsin.

Bir arkadasina borg verirken her zaman geri gelmeyebilecegini
disunerek, seni Gzmeyecek bir tutarda borg ver,

Is hayatinda hic kimseye oldugundan fazla deger verme, hic
kimseyi de kuclik gérme

is yerine girerken kapicinin elini sik, hizmetlinin hatirini sor,
gerektiginde karsiliksiz yardimda bulun.

Yuruyebilecegin mesafelerde otomobil kullanma.

Hicbir zaman gorevde iken bir devlet memuruna hakaret etme,
hatta ona vurmayi aklindan bile gegirme. Aksi takdirde bir yila
kadar hapis cezasi alabilecegini unutma.

Noterde isin oldugunda mimkuinse sabah gitmeye calis.

Otomobil icin,

Otomobil satin alinirken satisi en kolay olan marka ve modelde
arac satin almaya gayret et. Bu senin hazir para kaynagin

olmalidir. ¢lnk( insanin blylk paraya ne zaman acilen ihtiyac
duyacag belli olmaz.

Otomobiline binmeden o6nce lastikleri, kullanirken motor
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hararetini, aractan indiginde camlari ve kapilarin kilitlerini kontrol
etmeyi unutma..

Glvenebilecegin bir tamircinin telefonu her zaman yaninda
olsun.

Mimkinse ayni marka otomobilin yeni modellerini satin al,
boylece tamircin hep ayni kalir.

Otomobilinin periyodik bakimi ile trafik ve sigorta belgelerinin
tam ve eksiksiz olmasina dikkat et.

Arabaninin tim emniyet ve gtivenlik sistemleri tam olsa bile
ayrica alarm taktir. Hirsizi caydiracak tek sey budur.

Ev yasaminda,

lyi bir avukatin, elektrik tamircisinin ve su tesisatcisinin adresi
kolayinda olsun.

Sabah uyandiginda yatagini mutlaka topla.
Is kiyafetini corabin da dahil olacak sekilde aksamdan hazirla,

Gerektiginde camasir yikamayi 6gren, ancak kendi giyecekleri-
nin Utdstindn tamamini her zaman kendin yap.

Corba, pilav, makarna yapmayi, et terbiye etmeyi ve pisirmeyi
mutlaka 6gren.

Evin icinde cumartesi ve pazar hari¢ pijama veya esofmanla
dolasma, hatta bu gunlerde bile uygun bir kiyafet giy.

Ev icinde corapla veya yalinayak gezme. Mimkiinse sadece ev
icinde giyebilecegin rahat bir spor ayakkabin olsun.

Esin, aksam yemek hazirlarken mutfaktan ayrilma yardimci ol,
yemekten sonra sofrayl mutlaka sen topla.

Mumbkdinse her yemekten ve tath yedikten sonra disini fircala,
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yemek aralarinda yedigin aperatiflerden sonra agzini suyla calka-
la,

Yaninda mentolli veya naneli sakizin her zaman olsun.

Yemek Oncesi ve yemek sirasinda bol su ig.

Tatil yaparken,

Tatile, saglik ve egitime harcayacagin paraya acima.

Her yil yeni bir tatil yoresinde tatilini gecirmeye 6zen goster. Bu
sana Omur boyunca kirk ya da elli farkl yerde tatil yapman
demektir.

Sakin devremiilk alma, bu senin 6mur boyunca ayni yerde ve
aynizamanda tatil yapman anlamina gelir ki belli bir zaman sonra
tad vermez.

Ayrica butin yil 6deyecegin sabit masraflar ise isin fazladan
tuzu biberi olur.

Ozel hayatin da,

Esinle kendi aranda mesafeyi yok etme her zaman onunda bir
6zel yasami oldugunu kendi arkadaslari ile gezip eglenme hakki
oldugunu unutma.

Esinin yUkselen burcunu karakterini cok iyi 6gren.

Ara sira esine sUrpriz yap, eve cicekle git, tiyatroya bilet al..
Onu iyi bir restoranda mutlaka aksam yemegine gotar.

Sadece; Allah'tan, evlat acisi yasamaktan, yetim hakki yemek-
ten, kuru iftiraya ugramaktan, sabirli insanin 6fkesinden, korku-
suz insanin cesaretinden ve kendi nefsinden kork..

Ben bunlarin cogunu yapamadim ama sen yap..!

Baban. J
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Dunyanin
en comert bankasi

f Meslege yeni atilmis geng bir bankaci, saclarini bu iste agartmis

olgun idarecisine sormus:
- Bankacilikta nasil ilerleyebilirim ?
- ileriye doniik dogru kararlar vere vere...
- Peki ileriye donuk dogru kararlari nasil verebilirim ?
- Tecriibe ile...
- Ya tecrubeyi nasil kazanabilirim?
- ileriye yonelik yanlis kararlar vere vere...

Bir Banka tim hesap sahiplerine, her gin 86.400 Dolar
karsiliksiz kredi veriyor. ipotek almadan, kefil istemeden, hesap
sahibinin yasami stiresince her giin yeniden verilen 86.400 Dolarlik
krediyi almaya hak kazanmak icin, kisinin sadece bir tek kosulu
yerine getirmesi gerekiyor. Acilan kredinin timu o giin icinde kesin
olarak kullanilmalidir. Hesap sahibinin kredinin timini
kullanamamasi durumunda kredinin hesapta kalan bolimu silin-
mektedir.

Hepimizin béyle bir hesabinin bulundugu bankamiz var. ismi
de "ZAMAN" dir.
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Bu Banka hepimizi hi¢ ayirt etmeden, her glin ve yeniden en
yuksek krediyi acan en comert bankadir. Bu banka her sabah
musterilerinin timune 86.400 saniyelik kredi agmaktadir. Kredinin
o gun basari ile kullanilmayan bélimu gliniin sonunda hesaptan
silinmekte, ancak ertesi sabah tekrar ayni miktar kredi agilmaktadir.
Bu kosullar altinda mdusterilerin yapacaklari sadece bir gérev
kalmaktadir. Onlar acilan kredinin timudnid o gln icerisinde,
sagliklan, mutluluklar, basarilari ve bunu tim insanlidga yaymak
icin "simdiki zamanda" kullanmak zorundadirlar. Her saniyesi
yararl bir iste kullanilmak amaciyla acilan bu krediden geriye,
gunlin sonunda sifirlanacak kullanilmamis bir bolim birakmaya
calismaliyiz. J
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Buyur usta

foglum, onl¢ ondort anahtarini ver,

- Al usta.

- Oglum yat motorun altina
nesi var bakiver.

- Olur usta.

- Oglum, iyi sik civatayi
sonra sahibi ne der?

- Sikiyorum usta
bilegim yettigince,
yuregim yettigince,
sikiyorum iste.

- Oglum terlemissin
akmasin terin motora
Motor pas yapar sonra.

- Olur mu be usta
Ter, pas yapar mi?
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GO&z yasl pas yapar mi?
- Oglum ne diyorsun bak isine
- Bakiyorum usta
Yanliz ellerim,
ellerim catlamis be usta.
Ellerim aci icinde.
Yiregim var ellerimde
ylregim yaniyor usta,
kan ter iginde.
- Hem usta,
sen hi¢ misket oynadin mi sokakta?
Kirmizi kaph defterin var miydi?
Hig gittin mi okula?
Okul nasil bir sey yav usta,
orda da doverler mi?
- Oglum bak isine kizdirma beni
- Olur usta.
- Ha usta,
senin anan da saclarini oksar miydi?
Sana aglar miydi gecenin al
yalazinda
- Sahi usta sen hic agladin mi?
Bir sabah cansiz diisen de anan,
yavasca gozlerinin éninde.
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- Oglum bak isine
attirma tepemi
gir motorun altina!!!

- Usta dur kizma!
Bak giriyorum motorun altina
giriyorum usta, giriyorum.

- Destege gerek yok usta
destege gerek yok.
Ben oraya yuregimi koyuyorum,
inan tasir usta!

ibrahim Sadri
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Dostluk

F Sokrates bir ev yaptirmis nasilsa;
Es dost baslamis kusur bulmaya:
Kimi igini begenmemis:
Kizmayin ama demis;
Saniniza layik degil odalari.
Kimi cephesine catmis:
Karsidan gortnis berbatmis.
Hepsine gore de cok darmis bu ev.
Kim sigarmis bu kuliibeye?
Koca Filozof: Ah, demis, keske bu evin alabilecegi kadar
Gergek dostum olsa !
Sokrates'in s6zu yerinde;
Bir ev dolusu gercek dost nerede?
Sozde herkes dost, ama gel de inan.
Dosttan bol sey de yok diinyada,
Dosttan az sey de.
La Fontaine
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Dalkavuklar

f Filozof ve Dalkavuk

Bir filozof ile bir dalkavuk konusuyormus. Filozof ne derse dal-
kavuk onu tasdik ediyormus. Nihayet sabri tiikenen filozof
haykirmis:

- Birader, hic olmazsa bir kez olsun dedigime itiraz et de iki kisi
oldugumuzu anlayalim.

Devlet adami ve dalkavuk

Onemli mevkide bulunan bir devlet adami dalkavugun birine
- Sifir nedir? diye sormus.

Cevap tam beklenildigi gibi olmus:

- Sizin huzurunuzda ben.

Bey ve dalkavuk

Eskiden konaklarda dalkavuk bulundurmak adetmis. Konagin
birinde bir giin Bey demis ki:

- Bir dalkavuk alacagim, filan glin imtihan var, saga sola haber
saliniz.
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Derken o giin gelmis, kapinin énlinde dalkavuk adaylari sira
olmus.

Biri iceri alinmis. Bey sormus:

- Sen dalkavuk musun?

- Evet efendim.

- Ama sen dalkavuga hi¢ benzemiyorsun.

- Olur mu efendim? Ben filan Bey'in yaninda su kadar,
fismekan Bey'in yaninda da bu kadar sene dalkavuk olarak
calistim.

Bey :- Olmadi, sen ¢ik. demis.

Derken ikinci, Gclincu... adaylar gelmis, konusma hep ayni,
cevaplar hep ayni.

Bey, dalkavugunu bulamayacagini disiinmeye baslamis ki,
iceri biri girmis.

Bey: - Soyle bakalim sen dalkavuk musun?

- Evet efendim.

- Ama sen dalkavuga hi¢ benzemiyorsun.

- Hayir, hi¢ benzemem efendim.

- Dur bakayim, biraz da benziyorsun galiba.

- Evet efendim. Ben biraz da dalkavuga benzerim.

Bey hemen disari haber salmis:

- Tamam ben dalkavugumu buldum.

Kral ve dalkavuk

Kral 6rdek avinda... Avusaklari cevredeki 6rdekleri kiskirtip, kralin
Onlne getiriyorlar. Sonunda hazret 6ninden gecen bir 6rdege
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ates ediyor, heyecanla dalkavuguna soruyor:
- Nasil? Vurdum mu? Vurdum mu?
Dalkavuk:

- Majesteleri zavalli 6rdegin hayatini bagislamak alicenaplhginda
bulundular.

Padisah ve dalkavuk

Padisahin biri patlican yemegini ¢ok severmis. Bir glin yemekte
- Su patlican ne glizel sebzedir. demis.

Dalkavugu hemen:

- Haklisiniz Sultanim. Bu patlican Oyle lezizdir ki, kirk cesit
yemegi olur, tatlsi olur, tursusu olur, yemege doyamazsiniz diye
methiyeler dlizmus.

Derken birkac glin sonra yemekte yine patlican varmis. Padisah
da o gun tersinden kalkmis

- Ne bu yahu, yine patlican, yine patlican. Bari bir seye de ben-
zese. diye kiikremis.

Dalkavuk da ele almis:

- Yaa evet Sultanim. Zaten kara kuru bir sey, tadi yok, kekremsi,
yemegi yemek degil, tatlisi tatli, tursusu tursu.

Padisah da:

- Sana da bir seyler oluyor. Daha iki glin 6nce patlicani 6ve 6ve
bitiremedin. Bugiin de yerin dibine batirdin. deyince, dalkavuk
hemen atilmis:

- Aman Sultanim, ben sizin dalkavugunuzum, patlicanin degil

HAYATA DAIR



Sekilsiz tas

F Bir heykeltras, isleyip heykel yapmak tGizere mermer satin almak
istiyordu. Mermercinin bahgesinde dolasirken, késeye atilmis bir
kaya parcasina gozu ilisti.

"Bu mermer pargasinin fiyati nedir?" diye sordu mermerciye.
"Bedava" cevabiniverdi mermerci, "eger isine gercekten yarayacagini
dustntyorsan, para vermeden gotirebilirsin."

Heykeltras sasirmisti:
"Neden bedava veriyorsun bunu?"

"Sekli bozuk clinki" dedi mermerci, "kimse satin almak istemi-
yor ve bahcemi isgal etmekten baska bir ise yaramiyor. Alip gotu-
rirsen, beni ancak mutlu edersin."

Birkac ay sonra, heykeltras mermercinin dikkanina elinde bir
kutuyla girdi ve kutuyu mermerciye uzatti. Mermerciyi kutuyu acti,
icinde harika bir heykel duruyordu.

"Su guzellige bakin!" dedi mermerci. "Eminim bu sanat eseri igin
blyuk paralar isteyeceksin. Peki ama onu neden bana getirdin?

Biliyorsun, ben sadece mermer tasi satarim."
"Hayir, hayir" diye cevapladi sanatkar, "bu sana bir hediye."
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"Bana hediye mi? Neden?

"CUnk{ bu tas senin." "Nasil yani?" "Hatirlamiyor musun, bura-
ya alti ay 6nce gelmistim ve bana bahcenin kdsesinde duran bir
tas parcasini vermistin?"

"E... evet, o heykeltras sendin. Simdi hatirladim."

"iste bu heykeli bana verdigin tastan yaptim."

Mermerci alti ay 6nce soyledigi sozleri hatirlayip utandi :

"Allah'im! Bu harika heykelin o cirkin tastan cikabilecegine kim
inanabilirdi ki?"

Michelangelo da baska heykeltiraslarin almak istemedigi bir
bayik mermer blogu alip o diinyaca meshur Hz. Davud heykelini
yapmisti.

Kendisine bu harika sanat eserlerini nasil yaptigini soranlara da
su cevabi vermisti:

"Ben mermerlerin icinde bir melek goértiriim ve onu 6zgurligine
kavusturuncaya kadar, mermeri keski ve cekicimle oymaya devam
ederim."

Ne dersiniz, cogu zaman begenmedigimiz, sikayet ettigimiz
hayatimiz da o cirkin mermer parcasina benzemiyor mu?
Yapmamiz gereken, hayat tasimizin Gzerindeki fazlaliklar atmak
veicimizdeki melegi agciga cikarmak degil mi? Hayatimiz Yaraticimiz'
dan bize bir hediye. Onun icinden ¢ikarttigimiz sanat eseri ise
bizim ona hediyemiz. J
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Onyarg

F Is adami tras olurken bir yandan da berberiyle sohbet etmekte-
dir. Derken, kapinin énlinden agir agir gegmekte olan paspal bir
cocuk gorrler.

Berber, is adaminin kulagina fisildar; "Bu ¢ocuk var ya, dinyanin
en aptal cocuklarindan biridir! Bak; dikkat et simdi." Berber
cocuga seslenir:

"Ali, buraya gel!".

Bunun Uzerine cocuk sakince diikkana girer ve ylzindeki aptal-
ca sintmayla berberi selamlar. Berber isadaminin kulagina sessizce,
"bak simdi" diye fisildar ve bir elinde bes yuzbin, diger elinde bes
milyon'luk bir banknot oldugu halde ¢ocuga sorar: "Hangisini isti-
yorsan alabilirsin?"

Cocuk dalgin dalgin bir besylizbine bir de bes milyona bakar ve
sonunda besylzbinlik banknotu hizlica ¢ekerek berberin elinden
alir. Berber is adamina doéner ve gulerek:

"Gordin mi? Sana séylemistim." der.

Tras bitince isadami sokaga ¢ikar ve az ileride kendi kendine
oynayan Ali'yi gorlr. Yanina giderek, neden besmilyonluk degil de,
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besylzbinlik banknotu aldigini sorar. Cocuk hic de aptalca olma-
yan bir sintmayla yanit verir ;

"Hehehe... Eger besmilyonlugu alirsam oyun biter!"

Allah'in bile insanlar hakkindaki hiikmuana, émurleri sona erdik-
ten sonra verdigine inanirken...

Biz kim oluyoruz da insanlan birkac kez goérmek, iki-ti¢ yazi
okumak, birkag dedikodu dinlemekle yargilama hakkina sahip ola-
biliyoruz!

Dale Carnegie J
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Ayagimiza gelen firsatlar

F Kaba saba, soluk, yipranmis giysiler icindeki yash cift, Boston
treninden inip utangag bir tavirla rektériin blrosundan iceri girer
girmez, sekreter masasindan firlayarak énlerini kesti. Oyle ya, bun-
lar gibi ne idugu belirsiz tasralilarin Harvard gibi Universitede ne
isleri olabilirdi?

Adam, yavasca rektdéri gérmek istediklerini séyledi. iste bu
imkansizdi. Rektorin o gln onlara ayiracak saniyesi yoktu.

Yash kadin, cekingen bir tavirla; "Bekleriz" diye mirildandi.

Nasil olsa bir stire sonra sikilip gideceklerdi. Sekreter sesini
ctkarmadan masasina dondu. Saatler gecti, yash cift pes etmedi.
Sonunda sekreter, dayanamayarak yerinden kalkti. "Sadece birkag
dakika gorusseniz, yoksa gidecekleri yok" diyerek rektért iknaya
calisti. Anlasilan care yoktu.

Geng rektor, isteksiz bir bicimde kapiyr acti. Sekreterin anlattig
tablo icini bulandirmisti. Zaten tasralilardan, kaba saba koyller-
den nefret ederdi. Onun gibi bir adamin ofisine gelmeye cesaret
etmek, olacak sey miydi bu? Surati asilmis, sinirleri gerilmisti.

Yash kadin hemen soze basladi. Harvard'da okuyan ogullarini
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bir yil 6nce bir kazada kaybetmislerdi. Ogullari, burada éyle mutlu
olmustu ki, onun anisina okul sinirlari icinde bir yere, bir anit dik-
mek istiyorlardi.

Rektor, bu dokunakli éykiiden duygulanmak yerine 6fkelendi.
"Madam" dedi, sert bir sesle, "Biz Harvard'da okuyan ve sonra 6len
herkes icin bir anit dikecek olsak, burasi mezarliga doner."

"Hayir, hayir" diyerek haykirdi yash kadin. "Anit degil. Belki,
Harvard'a bir bina yaptirabiliriz'. Rektor, yipranmis giysilere nefret
dolu bir bakis firlatarak, "Bina mi?" diyerek tekrarladi, "Siz bir
binanin kaca mal oldugunu biliyor musunuz? Sadece son yaptigimiz
bolim yedi bucuk milyon dolardan fazlasina cikt."

Tartismayi noktaladigini distnayordu. Artik bu ihtiyar bunak-
Iz?_rdan kurtulabilirdi. Yash kadin, sessizce kocasina doéndu:
"Universite insaatina baslamak igin gereken para bu muymus?
Peki, biz nicin kendi Universitemizi kurmuyoruz o halde?"

Rektorun yUzi karmakarisikti.. Yaslh adam basiyla onayladi.

Bay ve bayan Leland Stanford disar ciktilar. Dogu California'ya,
Palo Alto'ya geldiler ve Harvard'in artik umursamadigi ogullari icin
onun adini ebediyen yasatacak Universiteyi kurdular.

Amerika'nin en énemli Gniversitelerinden birini: STANFORD'u.

Ayaginiza kadar gelip, sizinle gortismek isteyen insanlara
yaklasmadan 6nce bir kez daha distinmeniz dilegiyle. J

Blytk, yanlis varsayimlarimiz ve ényargilarimiz hakkinda bizi sarsan bu hikaye
dogru fakat kismen duygusallagtirilmis bir sehir efsanesi. Ancak Bay ve Bayan Stanford
sahsinda gecen bu hikaye her giin diinyanin cesitli yerlerinde tekrar tekrar yasaniyor ve
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elbette hepsi bir (niversitenin kurulusu ile sona ermiyor. Stanford Universitesinin ger-
cek kurulus hikayesi Gazeteci-YAzar Emre AKOZ aktarimiyla séyle :

Leland Stanford (1824-1893) esi Jane (1825-1905) ile birlikte Harvard'in rektérint
ziyaret ettiginde sadece ABD'nin en zengin, en nifuzlu isadamlarindan biri degil ayni
zamanda cok iyi taninan bir Cumhuriyetci Parti senatériydu.

Servetinin buglntin parasiyla bir trilyon dolara ulastigi tahmin edliliyor.

Leland ve Jane ciftinin, babasiyla ayni ismi tasiyan ogullari, 1884 yilinda 16'nci
dogum glnind kutlamasina 2 ay kala, Yunanistan'da kaptigi tifo hastaligi yizinden,
tedavisi icin gétirildagu italya'da élmiistd. Stanford ailesi Harvard Rektérii Charles
William Eliot (1834-1926) ziyaret ettiginde, ogullarinin anisi icin ne yapacaklarina karar
vermeye calisiyorlardi. Cornell, MIT ve Johns Hopkins yéneticilerine de akil danigmislar-
di.

50 yasindaki Rektdr Eliot onlara Gniversite kurmalarini dnermis ve baslangic icin 5
milyon dolar gerektigini séylemisti.

Velhasil, ailenin biricik cocugunun adini alacak ve ilk égrencisini 1891'de kabul
edecek olan "Leland Stanford Jr. Universitesi"... 9 Mart 1885'te 20 milyon dolarla (giinii-
mdiz parasiyla 400 milyon dolar) kurulmustu.



i HAYATA DAIR NOTLARIM




















































